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PHẦN I:  
GIỚI THIỆU CHUNG VỀ DOANH NGHIỆP 

I. TỔNG QUAN 

1. Giới thiệu về Doanh nghiệp 

� Tên doanh nghiệp : CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN MÔI TRƯỜNG 
ĐÔ THỊ PHÚ YÊN 

� Tên tiếng Anh : PHU YEN TOWN ENVIRONMENT ONE MEMBER 
COMPANY LIMITED 

� Tên viết tắt :  

� Địa chỉ  : 72 Tản Đà, Phường 1, TP. Tuy Hoà, Tỉnh Phú Yên 

� Điện thoại : (057) 3823 666 

� Fax : (057) 3829 762 

� Mã số thuế  : 4400115884 

� Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh và đăng ký thuế số 4400115884 được cấp 
lần đầu ngày 25/05/2006, đăng ký thay đổi lần thứ 3 ngày 13/03/2013.  

2. Ngành nghề kinh doanh chính  

Theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh và đăng ký thuế số 4400115884 được Sở 
Kế hoạch và Đầu tư Tỉnh Phú Yên cấp lần đầu ngày 25/05/2006, đăng ký thay đổi lần thứ 
3 ngày 13/03/2013, các ngành nghề kinh doanh chủ yếu của Công ty Môi trường Đô thị 
Phú Yên như sau: 

� Thu gom rác thải không độc hại; 

� Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác. Chi tiết ngành, nghề kinh doanh là: 
Xây dựng công trình dân dụng và công nghiệp, thuỷ lợi, công trình ngầm dưới 
đất, dưới nước; 

� Chuẩn bị mặt bằng. Chi tiết ngành, nghề kinh doanh là: San lấp mặt bằng; 

� Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan; 

� Hoạt động tư vấn quản lý; 

� Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ; 

� Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét; 

� Hoạt động dịch vụ phục vụ tang lễ; 

� Lắp đặt hệ thống điện; 

� Vệ sinh nhà cửa và các công trình khác; 

� Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống. Chi tiết 
ngành, nghề kinh doanh là: Kinh doanh giống cây, hoa, chim, cá cảnh; 
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� Sản xuất vật liệu xây dựng từ đất sét; 

� Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc 
đi thuê. 

3. Sản phẩm và dịch vụ chủ yếu 

Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực cung ứng dịch vụ công cộng, hoạt động 
kinh doanh của Công ty bao gồm các dịch vụ chính sau:  

3.1 Cung cấp dịch vụ công ích 

� Thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải 

Đây là một trong những hoạt động kinh doanh cơ bản của Công ty với vai trò là 
đơn vị đảm bảo duy trì vệ sinh môi trường trên địa bàn thành phố Tuy Hoà cũng như 
các vùng phụ cận. Công ty có nhiệm vụ quét dọn đường phố ban ngày, ban đêm, các 
khu vực công cộng, tổ chức thu gom, vận chuyển, xử lý rác thải sinh hoạt của các cơ 
quan, đơn vị, doanh nghiệp, nhà hàng, khách sạn và nhà dân. Ngoài ra, Công ty cũng 
tích cực tham gia vào công tác đảm bảo vệ sinh môi trường phục vụ dịp Lễ, Tết và 
các sự kiện văn hóa lớn tổ chức trên địa bàn Thành phố Tuy Hoà.  

� Quản lý, chăm sóc hệ thống cây xanh công cộng  

Hoạt động trồng, chăm sóc, bảo dưỡng cây xanh đường phố, vườn thực vật Núi 
Nhạn và các công viên thuộc địa bàn Thành phố Tuy Hoà là hoạt động được Công ty 
duy trì thường xuyên. Ngoài ra, Công ty Môi trường đô thị Phú yên còn trực tiếp thực 
hiện công tác ươm giống cây trồng tại các cơ sở sản xuất kinh doanh của Công ty để 
chủ động hơn về nguồn cung cấp cây xanh phục vụ cho việc mở rộng quy mô phát 
triển cây xanh của thành phố. 

� Duy tu bảo dưỡng hệ thống điện chiếu sáng công cộng nội thành 

Hiện nay, Công ty đang quản lý và bảo dưỡng thường xuyên trên 166,3km hệ 
thống cáp cấp điện chiếu sáng công cộng đường phố, duy tu bảo dưỡng 22 chốt đèn 
tín hiệu giao thông và bảo dưỡng 52 tủ điều khiển.  

Nhằm đảm bảo tiết kiệm điện theo chủ trương chung, Công ty chủ động duy trì 
điện chiếu sáng trên đường phố đảm bảo 2 chế độ cắt phù hợp theo thời tiết, thay thế 
một số bóng cao áp thủy ngân bằng bóng cao áp ánh sáng vàng có công suất thấp và 
hiệu suất chiếu sáng cao. 

3.2 Hoạt động dịch vụ khác 

Ngoài việc cung cấp những dịch vụ công ích nói trên, Công ty còn có các hoạt động 
dịch vụ khác như: 

− Tư vấn cho những khách hàng có nhu cầu về chăm sóc cây cảnh, trồng cây bonsai. 

− Phục vụ xe tang lễ, phục vụ an táng. 

− Phân loại rác thải, thu hồi phế thải từ nhựa để sản xuất nhựa phế thải. 
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− Duy tu đường nội thị, dặm vá ổ gà trên các tuyến đường cũng được thực hiện khi cần 
thiết. Ngoài ra, Công ty còn tiến hành các công tác sửa chữa đột xuất khác theo yêu 
cầu của Thành phố.  

3.3 Hàng hóa, thành phẩm 

Công ty Môi trường Đô thị Phú Yên thực hiện hoạt động sản xuất cây xanh thành 
phẩm phục vụ việc chăm sóc cây xanh công cộng và bán cho người dân có nhu cầu.  

Ngoài ra, Công ty còn thực hiện xây dựng hộc mộ để phục vụ dịch vụ an táng.  

3.4 Xây dựng công trình 

Bên cạnh hoạt động dịch vụ, Công ty còn triển khai các hoạt động xây dựng công 
trình như: 

− Thi công sơn vạch tim đường các tuyến đường nội thành Tuy Hòa, các huyện lân cận. 

− Thi công lắp dựng các chốt đèn tín hiệu giao thông nội thành Tuy Hòa. 

− Thi công công trình trồng hoa, cây cảnh, hệ thống tưới nước cây cho các cơ quan, 
công viên, quảng trường trong nội thành và các huyện lân cận. 

4. Quá trình hình thành và phát triển 

Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên tiền thân là Công ty quản lý Nhà 
và Công trình đô thị trực thuộc Sở Xây dựng Phú Yên theo Quyết định số 304/UB.TC 
ngày 17/11/1989 của Ủy ban Nhân dân (UBND) tỉnh Phú Yên.  

Căn cứ Luật Doanh nghiệp nhà nước được Quốc hội thông qua ngày 20/04/1995, 
UBND tỉnh Phú Yên thành lập doanh nghiệp nhà nước là Công ty Phát triển nhà và Công 
trình đô thị trên cơ sở tổ chức lại Công ty Quản lý Nhà và Công trình đô thị theo Quyết 
định số 1441/QĐ-UB ngày 28/09/1996 của UBND tỉnh Phú Yên với vốn điều lệ ban đầu 
là 1.060.000.000 đồng. 

Căn cứ Nghị định số 63/2001/NĐ-CP ngày 14/09/2001 của Chính phủ về chuyển đổi 
doanh nghiệp Nhà nước, doanh nghiệp của tổ chức chính trị, tổ chức chính trị xã hội thành 
công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên, Công ty Phát triển nhà và Công trình đô thị 
được chuyển đổi thành Công ty TNHH một thành viên Phát triển Nhà và Công trình đô thị 
thành phố Tuy Hoà theo Quyết định số 381/QĐ-UBND ngày 28/02/2006 của UBND tỉnh 
Phú Yên với mức vốn điều lệ là 5.789.373.587 đồng. 

Căn cứ Quyết định số 1103/QĐ-UBND ngày 25/07/2012 của UBND tỉnh Phú Yên, 
Công ty được đổi tên thành Công ty TNHH một thành viên Môi trường đô thị Phú Yên để 
phù hợp với chức năng, nhiệm vụ của Công ty đang thực hiện trong lĩnh vực công ích và 
để nhà nước có kế hoạch đặt hàng ổn định cũng như tranh thủ được sự hỗ trợ từ các nguồn 
vốn trong ngoài nước, nhằm góp phần phát triển và nâng cao các đô thị trên địa bàn tỉnh, 
cải thiện vệ sinh môi trường. 

Công ty TNHH một thành viên Môi trường Đô thị Phú Yên là doanh nghiệp 100% 
vốn nhà nước, hoạt động sản xuất kinh doanh theo đơn đặt hàng của Nhà nước chiếm 80% 
trên tổng doanh thu. Với khởi nguồn chỉ có 5.789.373.587 đồng vốn điều lệ và 120 cán bộ 
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công nhân viên, cùng sự phấn đấu, nỗ lực của toàn bộ tập thể nhân viên cũng như sự quan 
tâm giúp đỡ, tạo điều kiện của các cơ quan ban ngành, hiện nay, công ty vẫn duy trì, đảm 
bảo có công việc làm thường xuyên, ổn định cho hơn 300 cán bộ nhân viên với đời sống 
ngày càng nâng cao. Tính đến thời điểm 31/12/2012, Vốn chủ sở hữu của Công ty hiện có 
là 47.532.819.920 đồng. 

5. Cơ cấu tổ chức và quản lý 

Cơ cấu tổ chức và quản lý của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên gồm 
Chủ tịch kiêm Giám đốc Công ty, Ban Giám đốc, các phòng chức năng, tổ đội nghiệp vụ. 
Cụ thể như sau:  

� Chủ tịch Công ty  

� Ban Giám đốc 

� 03 phòng chức năng:  

+ Phòng Tổ chức – Hành chính: Phục trách việc quản lý lao động, nhân sự và các 
chế độ chính sách về người lao động trong Công ty. 

+ Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật: Phụ trách việc quản lý, giám sát toàn bộ quá trình 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đề ra các biện pháp, kế hoạch mở 
rộng địa bàn hoạt động. Tham mưu cho Ban Giám đốc hoạch định kế hoạch phát 
triển Công ty trong tương lai. 

+ Phòng Kế toán – Tài vụ: Phụ trách quản lý, theo dõi toàn bộ tiền và tài sản của 
Công ty, đồng thời tham mưu cho Ban Giám đốc thực hiện đúng các chế độ chính 
sách do nhà nước ban hành. 

� 08 Tổ đội nghiệp vụ: 

+ Đội vệ sinh 1: Thực hiện công việc thu gom rác thải trong trong nội thành (cơ 
quan, xí nghiệp, nhà dân, bệnh viện, chợ …); 

+ Đội vệ sinh 2: Thực hiện công việc quét rác đường phố, vỉa hè, trong nội thành; 

+ Đội duy tu: Phụ trách công việc quét cát đường phố, duy tu đường nội thành, thi 
công công trình… 

+ Đội cây xanh: Phụ trách công việc chăm sóc duy trì cây xanh đường phố, công 
viên, quảng trường, vườn thực vật Núi Nhạn, rừng phòng hộ ven biển, sản xuất cây 
xanh, thi công công trình trồng cây xanh … 

+ Đội xe: Thực hiện công việc vận chuyển rác ra bãi xử lý, vận chuyển tang ma, hút 
hầm vệ sinh… 

+ Tổ sửa chữa: Phụ trách việc sửa chữa máy móc, thiết bị và phương tiện vận tải 
chuyên dùng của Công ty. 

+ Tổ điện: Phụ trách công việc duy tu, sửa chữa điện chiếu sáng nội thành, đèn tín 
hiệu giao thông, thi công các công trình điện chiếu sáng, sơn kẽ vạch đường… 



CÔNG TY TNHH MTV MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ PHÚ YÊN 

Phương án cổ phần hóa   6 

+ Tổ quản lý nghĩa trang: Phụ trách chăm sóc, quản lý, trồng cây xanh ở nghĩa trang 
thành phố, phục vụ an táng, đào hộc mộ. 

Các tổ đội sản xuất chịu sự chỉ đạo, kiểm tra, giám sát của Công ty về việc thực 
hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, các công việc dịch vụ công cộng … 

Sơ đồ tổ chức và hoạt động của Công ty được mô tả như dưới đây: 

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CÔNG TY 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Danh sách những công ty mẹ, công ty con và công ty liên doanh liên kết 

Không có.  

7. Tình hình hoạt động và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 03 năm trước cổ 
phần hóa 

7.1 Tình hình hoạt động kinh doanh 

7.1.1. Sản lượng sản phẩm/ giá trị dịch vụ qua các năm 

Cơ cấu doanh thu thuần theo sản phẩm dịch vụ 03 năm trước cổ phần hóa:   

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Khoản mục 
Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị Tỷ 
trọng 

Giá trị Tỷ 
trọng 

Giá trị Tỷ 
trọng 

Cung cấp dịch vụ công ích 20.547 66,32% 27.067 71,67% 47.527 86,98% 

Cung cấp dịch vụ khác 1.178 3,80% 1.562 4,14% 1.938 3,55% 

Hàng hóa thành phẩm 594 1,92% 881 2,33% 2.201 4,03% 

Xây dựng công trình 8.664 27,96% 8.255 21,86% 2.975 5,44% 

Tổng cộng 30.983 100,0% 37.765 100,0% 54.641 100,0% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 
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Cơ cấu lợi nhuận gộp theo sản phẩm dịch vụ 03 năm trước cổ phần hóa:   

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Khoản mục 
Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị 
Tỷ 

trọng 
Giá trị 

Tỷ 
trọng 

Giá trị 
Tỷ 

trọng 

Cung cấp dịch vụ công ích 664 28,08% -254 -10,51% 15.128 90,67% 

Cung cấp dịch vụ khác 321 13,57% 927 38,37% 68 0,41% 

Hàng hóa thành phẩm 173 7,32% 391 16,18% 151 0,91% 

Xây dựng công trình 1.207 51,04% 1.352 55,96% 1.338 8,02% 

Tổng cộng 2.365 100,0% 2.416 100,0% 16.685 100,0% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

Doanh thu thuần của Công ty trong giai đoạn 2010 – 2012 có mức tăng trưởng đáng 
kể qua từng năm, đặc biệt là năm 2012. Đóng góp phần lớn cho sự gia tăng của Doanh thu 
của Công ty phải kể đến mảng Dịch vụ công ích với tỷ trọng đóng góp chi phối và tăng 
dần từ 66,32% - 86,98% trong giai đoạn 2010 – 2012, do vậy, khi có sự điều chỉnh đơn 
giá dịch vụ công ích, đơn giá mới chính thức được áp dụng từ tháng 03/2012 đã dẫn đến 

mức tăng trưởng nhảy vọt trong Doanh thu thuần của Công ty Môi trường Đô thị Phú Yên  
năm 2012. Tuy nhiên, mảng xây dựng công trình của Công ty trong thời gian qua có dấu 
hiệu giảm sút do ảnh hưởng chung bởi sự đình trệ trong lĩnh vực xây dựng và bất động 

sản, dẫn đến tỷ lệ đóng góp chỉ chiếm 5,44%/ Doanh thu thuần trong năm 2012. 

Cùng với sự tăng trưởng của doanh thu, lợi nhuận gộp từ hoạt động cung cấp dịch vụ 
có những bước tăng trưởng khá ấn tượng, trong đó, năm 2012 là một điểm sáng khi tỷ lệ 
tăng trưởng lợi nhuận gộp xấp xỉ 7 lần so với năm 2011. Hoạt động cung cấp dịch vụ công 
ích cũng đồng thời là hoạt động đem lại tỷ suất lợi nhuận gộp cao nhất cho Công ty, tiếp 
đến là hoạt động xây dựng và các hoạt động khác.  

7.1.2. Nguyên vật liệu 

� Nguồn nguyên vật liệu:   

Với lĩnh vực hoạt động chính là cung cấp dịch vụ công ích, nguồn cung ứng 
nguyên vật liệu của Công ty bao gồm: 

− Đối với hoạt động thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải:  

Xăng dầu là nguồn nhiên liệu chính để Công ty hoạt động thu gom và vận chuyển 
rác. Trong lĩnh vực này, trên địa bàn thành phố có nhiều doanh nghiệp kinh doanh 
nên rất thuận lợi cho hoạt động của Công ty. Tuy nhiên, để đảm bảo sự ổn định về 

nguồn nhiên liệu đầu vào, nhà cung cấp nhiên liệu được Công ty thường xuyên sử 
dụng là Công ty cổ phần Xăng dầu Dầu khí Phú Yên. 
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− Đối với hoạt động quản lý chăm sóc hệ thông cây xanh công cộng: 

Do nguồn cung cấp các loại cây giống sử dụng cho hoạt động quản lý, chăm sóc hệ 
thống cây xanh công cộng của Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên 

chủ yếu từ các vườn ươm cây giống của Công ty, vì vậy nguồn nguyên vật liệu 
phục vụ cho hoạt động này chủ yếu là vật tư phân bón. Và nhà cung cấp vật tư 
phân bón thường xuyên cho Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên là 
Công ty Thành Huyền. 

− Đối với hoạt động duy tu bảo dưỡng hệ thống điện chiếu sáng công cộng nội thành: 

Nguồn nguyên liệu chủ yếu Công ty sử dụng là các thiết bị, vật tư điện như: bóng 

cao áp, dây điện, tủ điện,... được cung cấp bởi Công ty Minh Hải và Hiệu buôn 
Cảnh Đào. 

� Sự ổn định của nguồn nguyên vật liệu:  

Nhìn chung, do các loại nguyên vật liệu phục vụ hoạt động kinh doanh của Công 
ty khá đơn giản và phổ biến nên Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên có 
nhiều thuận lợi trong việc lựa chọn đơn vị cung cấp với mức giá hợp lý và nguồn cung 

ổn định, góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty. Bên cạnh đó, Công ty 
cũng có vườn ươm để chủ động hơn trong việc cung cấp cây xanh cho các hoạt động 

chăm sóc và quản lý cây xanh trên địa bàn thành phố Tuy Hoà cũng như các vùng phụ 
cận. Do đó, có thể nói Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên có nguồn cung 
cấp nguyên, nhiên vật liệu ổn định, giúp Công ty chủ động được trong sản xuất, đảm 

bảo phát triển hoạt động kinh doanh của Công ty. 

� Ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu tới doanh thu, lợi nhuận 

Tỷ trọng giá vốn hàng bán trong cơ cấu chi phí là khá lớn chính vì vậy việc biến 

động giá cả nguyên vật liệu sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến doanh thu và lợi nhuận của 
Công ty. Trong những năm qua do nền kinh tế đất nước chịu ảnh hưởng chung của 
cuộc khủng hoảng kinh tế toàn cầu, giá cả nguyên vật liệu biến động liên tục theo giá 
điện, xăng dầu; giá hàng hóa dịch vụ tăng cao cũng gây ra những ảnh hưởng nhất định 
đến hiệu quả kinh doanh của Công ty.  

7.1.3. Chi phí sản xuất  

Cơ cấu chi phí sản xuất kinh doanh của Công ty 03 năm trước cổ phần hóa như sau: 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Khoản mục 

Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị % Tổng 
CP 

Giá trị % Tổng 
CP 

Giá trị % Tổng 
CP 

Giá vốn hàng bán 28.618 94,00% 35.349 93,46% 37.956 89,31% 

Chi phí bán hàng - - - - 0,3 - 

Chi phí quản lý DN 1.825 5,99% 2.438 6,45% 4.528 10,65% 



CÔNG TY TNHH MTV MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ PHÚ YÊN 

Phương án cổ phần hóa   9 

Khoản mục 

Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị 
% Tổng 

CP Giá trị 
% Tổng 

CP Giá trị 
% Tổng 

CP 

Chi phí khác 1 0,01% 34 0,09% 16 0,04% 

Tổng cộng 30.444 100% 37.821 100% 42.500,3 100% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

7.1.4. Trình độ công nghệ 

So với các công ty hoạt động trong cùng lĩnh vực hiện nay, Công ty TNHH MTV 
Môi trường đô thị Phú Yên thuộc nhóm doanh nghiệp có trình độ công nghệ tương đối 

khá, trên mức trung bình ngành. Phương tiện vận tải của Công ty ngoài một số được sản 
xuất trước năm 2000, còn lại mới được đầu tư trong vòng 05 năm trở lại đây với nhiều 
phương tiện chuyên dùng như xe cẩu, xe cuốn ép chở rác, xe hút chất thải … 

Để đảm bảo đội xe vận hành tốt, Công ty có tổ sửa chữa chuyên phục vụ việc sửa 
chữa nhỏ và thay thế phụ tùng của các xe khi cần thiết. Máy móc thiết bị của tổ sửa chữa 

được trang bị khá đầy đủ và phần lớn do Công ty nhận bàn giao từ Ban quản lý dự án cải 
thiện vệ sinh và bảo vệ môi trường Thành phố Tuy Hoà. 

7.1.5. Tình hình nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới 

Với đặc thù kinh doanh của doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực công ích, cung 
ứng dịch vụ dựa trên đơn đặt hàng của Nhà nước nên hiện tại, Công ty TNHH MTV Môi 

trường đô thị Phú Yên đang chủ yếu tập trung thực hiện các dịch vụ hiện có, bao gồm: 
Thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải; quản lý, chăm sóc hệ thống cây xanh công cộng; 

duy tu bảo dưỡng hệ thống điện chiếu sáng công cộng nội thành và các hoạt động dịch vụ 
khác. Trong tương lai, nếu có đầy đủ kinh phí và điều kiện cần thiết, Công ty dự kiến sẽ 
phát triển thêm một số sản phẩm dịch vụ về môi trường.   

7.1.6. Tình hình kiểm tra chất lượng sản phẩm /dịch vụ 

Trong hoạt động kiểm tra chất lượng, Công ty áp dụng các tiêu chuẩn quy định cho 
từng loại sản phẩm, dịch vụ riêng biệt. Bên cạnh đó, quá trình làm việc của từng Đội được 
quản lý, giám sát thông qua Nhật ký công tác và Báo cáo kết quả công việc.  

Ngoài công tác tự kiểm tra của Công ty, còn có sự phối hợp kiểm tra, giám sát của 
các đơn vị đặt hàng để tiến hành nghiệm thu xác nhận chất lượng, khối lượng sản phẩm 
dịch vụ do Công ty cung cấp. 

7.1.7. Hoạt động Marketing 

Uy tín của Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên được xây dựng chủ 
yếu nhờ vào chất lượng dịch vụ Công ty cung cấp và kinh nghiệm trong các năm qua. Do 
đặc thù của lĩnh vực công ích, Công ty cũng chưa sử dụng các công cụ như đăng báo, 
quảng cáo … để quảng bá hình ảnh đến công chúng. Tuy nhiên, nhằm tạo điều kiện cho 
việc phát triển hoạt động trong tương lai, bộ phận phụ trách kinh doanh của Công ty cũng 

đã có những hoạt động nghiên cứu thị trường, từng bước mở rộng mô hình công tác dịch 
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vụ đô thị đến các địa phương khác ngoài Tuy Hoà và các vùng phụ cận. 

7.1.8. Vị thế của công ty so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành 

Do Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên là doanh nghiệp 100% vốn 
nhà nước và là đơn vị phụ trách cung cấp các dịch vụ công ích trên địa bàn Thành phố 
Tuy Hoà cũng như các khu vực phụ cận nên Công ty luôn giữ mối quan hệ với các cơ 
quan ban ngành của các địa phương. Đây là điều thuận lợi cho Công ty khi tham gia các 

công trình công ích của Thành phố và gia tăng uy tín của Công ty.  

7.1.9. Nhãn hiệu thương mại, đăng ký phát minh sáng chế và bản quyền 

Với đặc thù là doanh nghiệp nhà nước hoạt động trong lĩnh vực công ích, Công ty 
hiện chưa đăng ký hình ảnh logo, nhãn hiệu riêng. Dự kiến sau khi cổ phần hóa, Công ty 

sẽ tiến hành đăng ký nhãn hiệu thương mại cho sản phẩm, dịch vụ của mình.  

7.1.10. Các hợp đồng lớn 

Công ty chủ yếu cung cấp sản phẩm và dịch vụ theo đơn đặt hàng của Thành phố 
Tuy Hoà, các hợp đồng cung ứng ra bên ngoài vẫn còn ít, chưa tương xứng với tiềm 
năng phát triển của vùng.  

7.2 Tình hình tài chính và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong 03 năm 
trước khi cổ phần hóa 

Số liệu chi tiết được tóm tắt ở bảng bên dưới: 

TT CHỈ TIÊU Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

1 Vốn Chủ sở hữu  18.177.132.914  39.991.516.125  102.177.137.317 

1.1 Vốn chủ sở hữu 18.177.132.914 39.565.435.551 57.667.268.157 

1.2 Nguồn kinh phí và quỹ khác 0 426.080.574 44.509.869.160 

2 Nợ phải trả 5.123.679.866 5.276.717.135 7.843.680.305 

2.1 Nợ ngắn hạn 4.965.931.585 5.101.428.399 7.843.680.305 

 Trong đó: nợ quá hạn 0 0 0 

2.2 Nợ dài hạn 157.748.281 175.288.736 0 

 Trong đó: nợ quá hạn 0 0 0 

3 Nợ phải thu 7.460.155.676 19.592.387.543 39.660.224.902 

4 Tổng số lao động (người)  322 332 316 

5 Tổng quỹ lương 9.098.102.750 11.400.277.000 15.568.682.000 

6 
Thu nhập bình quân của người 
lao động/tháng  

2.350.958 2.862.000 3.980.000 

7 Doanh thu thuần   30.983.264.058 37.765.568.175 54.640.833.994 

8 Tổng chi phí 30.443.846.197 37.820.657.513 42.499.660.870 
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TT CHỈ TIÊU Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

9 Tổng tài sản 23.300.812.780 45.268.233.260 110.020.817.622 

10 Lợi nhuận trước thuế 630.165.284 799.752.550 12.320.126.348 

11 Lợi nhuận sau thuế 472.410.918 653.892.463 10.164.104.237 

12 Các khoản đã nộp ngân sách 
trong năm 

435.296.187 514.702.836 632.864.088 

13 Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ Vốn 
chủ sở hữu (ROE) 

2,60% 1,64% 9,95% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

Nhìn chung, hoạt động kinh doanh của Công ty đạt hiệu quả khá thấp so với trung 
bình ngành, điều này thể hiện qua chỉ tiêu ROE hàng năm của Công ty trong 02 năm 

2010, 2011 chưa đạt 3%/năm. Mặc dù Công ty có lợi thế là đơn vị duy nhất cung ứng các 
dịch vụ công ích trên địa bàn Thành phố Tuy Hoà nhưng do kinh phí hoạt động còn chưa 
đáp ứng đủ khối lượng dịch vụ đặt hàng, do đó chưa đạt được hiệu quả tương xứng. Bên 

cạnh đó, Công ty chưa sử dụng nợ vay để tài trợ cho hoạt động đầu tư nên ít chịu ảnh 
hưởng từ sự biến động kinh tế trong những năm qua, đặc biệt là biến động về lãi suất. 

7.3 Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh 

� Thuận lợi 

+ Do đặc thù là hoạt động sản xuất kinh doanh công ích, Công ty luôn nhận 
được sự chỉ đạo và hỗ trợ kịp thời của Ủy ban nhân dân Thành phố Tuy Hoà 
cũng như Ủy ban Nhân dân tỉnh Phú Yên. Bên cạnh đó, Công ty đã xây dựng 

được mối quan hệ và uy tín tốt với các cơ quan ban ngành của địa phương, 
đây chính là một trong những yếu tố quan trọng tạo điều kiện thuận lợi cho 
Công ty trong quá trình triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh. 

+ Là đơn vị được giao nhiệm vụ quản lý và chăm sóc toàn bộ hệ thống cây 
xanh công cộng, hệ thống chiếu sáng; quản lý thu gom, vận chuyển và xử lý 
rác thải trên địa bàn Thành phố, Công ty có nhiều cơ hội để mở rộng và phát 
huy việc khai thác thêm các sản phẩm, dịch vụ trong ngành, đặc biệt tại địa 
phương có nhiều tiềm năng phát triển du lịch như tỉnh Phú Yên. 

+ Tập thể cán bộ công nhân viên Công ty luôn nêu cao tinh thần trách nhiệm và 
ý thức làm việc hiệu quả, giúp nâng cao chất lượng công việc, tạo điều kiện 

và nguồn lực để MTĐT PHÚ YÊN hoàn thành các kế hoạch đã đặt ra.   

� Khó khăn 

+ Khó khăn chung của nền kinh tế đã ảnh hưởng trực tiếp tới hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty trong những năm qua. Tình trạng nguồn kinh 
phí hạn chế đã dẫn đến việc cắt giảm các hoạt động đầu tư xây dựng cơ bản 
và các hoạt động đầu tư khác, ảnh hưởng không nhỏ đến tình hình sản xuất 
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kinh doanh của Công ty.  

+ Sự phối hợp giữa các Sở ban ngành cũng như việc tạo điều kiện để nâng cao 
công tác vệ sinh môi trường trên địa bàn chưa được quan tâm đúng mức, do 

đó cũng tác động đến hiệu quả kinh doanh của MTĐT PHÚ YÊN. 

+ Một khó khăn lớn hiện nay là ý thức của người dân về công tác vệ sinh môi 
trường chưa cao. Mặt khác, tình trạng người dân đổ rác thải bừa bãi trên các 
vùng đất trống diễn ra rất thường xuyên, tỷ lệ hộ dân đăng ký đổ rác vẫn còn 

rất thấp. Việc này vừa làm cho môi trường sinh thái bị ô nhiễm, việc quản lý 
và kiểm soát, xử lý rác thải khó khăn đồng thời cũng ảnh hưởng trực tiếp đến 

kết quả hoạt động thu gom, vận chuyển rác hiện nay của Công ty. 

II. THỰC TRẠNG DOANH NGHIỆP TẠI THỜI ĐIỂM XÁC ĐỊNH GIÁ TRỊ 
DOANH NGHIỆP 

1. Thực trạng về tài sản cố định 

Tình hình tài sản cố định của Công ty theo số liệu sổ sách kế toán tại thời điểm xác 
định giá trị doanh nghiệp (31/12/2012) thể hiện tóm tắt ở bảng sau: 

Đơn vị tính: đồng 

Tài sản Nguyên giá Khấu hao Giá trị còn lại 

A. Tài sản cần dùng 29.683.962.846 10.077.781.227 19.606.181.619 

Tài sản cố định hữu hình 29.683.962.846 10.077.781.227 19.606.181.619 

- Nhà cửa, vật kiến trúc 4.761.592.229 1.701.963.425 3.059.628.804 

- Máy móc thiết bị 10.714.071.143 1.513.267.143 9.200.804.000 

- Phương tiện vận tải  14.060.254.362 6.714.505.547 7.345.748.815 

- Thiết bị, dụng cụ quản lý 148.045.112 148.045.112 - 

Tài sản cố định vô hình  - - - 

Chi phí xây dựng cơ bản dở dang - - - 

B. Tài sản không cần dùng 47.344.302.261 301.844.477 47.042.457.784 

Tài sản cố định hữu hình 2.352.337.675 301.844.477 2.050.493.198 

- Nhà cửa, vật kiến trúc 2.352.337.675 301.844.477 2.050.493.198 

Tài sản cố định vô hình  44.991.964.586 - 44.991.964.586 

C. Tài sản chờ thanh lý 969.905.571 969.905.571 - 

Tài sản cố định hữu hình 969.905.571 969.905.571 - 

- Phương tiện vận tải  923.959.710 923.959.710 - 

- Thiết bị, dụng cụ quản lý 45.945.861 45.945.861 - 

Tổng cộng 77.998.170.678 11.349.531.275 66.648.639.403 

Nguồn: Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp tại thời điểm 31/12/2012 
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� Nhà cửa, vật kiến trúc: là Văn phòng, nhà làm việc và một số công trình kiến trúc 
khác phục vụ cho hoạt động kinh doanh của Công ty như: Vườn ươm cây, xưởng 
garage, nhà kho, lán trại… 

� Phương tiện vận tải: Được chia làm 02 nhóm chính theo mục đích sử dụng: Xe ô tô 
phục vụ cho công tác đi lại của cán bộ công nhân viên Công ty và Xe ô tô phục vụ cho 
hoạt động kinh doanh dịch vụ đặc thù của Công ty như: xe chở rác, xe cuốn ép rác, xe 
tải, xe ben … 

� Máy móc thiết bị: Phần lớn máy móc thiết bị của Công ty là máy công cụ Công ty 
nhận bàn giao từ Ban quản lý dự án cải thiện vệ sinh và bảo vệ môi trường Thành phố 
Tuy Hoà sử dụng cho hoạt động sửa chữa nhỏ và thay thế phụ tùng của các xe khi cần 
thiết. Ngoài ra, Công ty còn có một số máy móc thiết bị đặc thù phục vụ cho hoạt động 
chôn lấp và xử lý rác như: Máy đào bánh lốp, xe đầm nén rác … 

� Thiết bị dụng cụ quản lý: Là các máy móc, thiết bị văn phòng được sử dụng trong 
hoạt động hàng ngày của Công ty như: máy tính, máy in, máy photocopy, …  

2. Diện tích các khu đất Công ty hiện đang quản lý và sử dụng 

Căn cứ Phương án sử dụng đất của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

gửi Uỷ ban nhân dân tỉnh Phú Yên và Sở Tài nguyên Môi trường Phú Yên ngày 
10/05/2013, Công ty sẽ tiếp tục sử dụng các lô đất với chi tiết như sau: 

TT Địa chỉ 
Diện 
tích 
(m2) 

Quyền sử 
dụng đất 

Thời 
hạn  
sử 

dụng 

Mục đích  
sử dụng 

Giá trị QSDĐ 
tính vào giá 

trị doanh 
nghiệp (đồng) 

1 
Số 72 Tản Đà, 
Phường 1, Tp. 
Tuy Hoà 

423,3 
Đất thuê 
trả tiền 

hàng năm 
50 năm Trụ sở giao dịch 0 

2 

Số 20 Nguyễn 
Trung Trực, 
Phường 8, Tp. 
Tuy Hoà 

3.642,4 
Đất thuê 
trả tiền 

hàng năm 
50 năm 

Văn phòng làm 
việc các Tổ, Đội, 
nhà để xe, kho 
hàng, xưởng sửa 
chữa xe 

0 

3 
Thôn Thọ Vức, 
xã Hoà Kiến, 
Tp. Tuy Hoà 

21.436,7 
Đất thuê 
trả tiền 

hàng năm 
50 năm 

Văn phòng làm 
việc vườn ươm, 
nhà giâm hom, 
vườn ươm cây 
xanh 

0 

 Tổng cộng  25.502,4     

Nguồn: MTĐT PHÚ YÊN 

3. Thực trạng về tài chính, công nợ  

Thực trạng về tài chính, công nợ của Công ty theo số liệu sổ sách kế toán tại thời 
điểm 31/12/2012 như sau: 

� Vốn chủ sở hữu:  102.177.137.317 đồng 
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Trong đó: 

� Vốn đầu tư của chủ sở hữu 57.667.268.157 đồng  

� Vốn đầu tư của chủ sở hữu:  46.026.907.693 đồng 

� Quỹ đầu tư phát triển:  1.094.765.845 đồng 

� Quỹ dự phòng tài chính:  411.146.382 đồng 

� Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối: 10.134.448.237 đồng 

� Nguồn kinh phí và quỹ khác: 44.509.869.160 đồng 

� Quỹ khen thưởng, phúc lợi:  504.916.792 đồng 

� Các khoản phải thu:  39.660.224.902 đồng  

� Phải thu ngắn hạn: 39.660.224.902 đồng 

� Phải thu dài hạn: 0 đồng 

� Nợ phải trả:  7.843.680.305 đồng 

� Nợ ngắn hạn: 7.843.680.305 đồng 

� Nợ dài hạn: 0 đồng 

4. Thực trạng về lao động 

Tại thời điểm ngày 02/08/2013 (thời điểm Ủy ban nhân dân Tỉnh Phú Yên ban hành 
Quyết định phê duyệt giá trị doanh nghiệp của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị 

Phú Yên), tổng số cán bộ công nhân viên có tên trong danh sách thường xuyên của Công 
ty là 319 người với cơ cấu như sau: 

Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trọng (%) 

Phân theo trình độ lao động 319 100 

- Trên đại học 0 0 

- Trình độ đại học  22 6,90 
- Trình độ cao đẳng, trung cấp, sơ cấp 

 
18 5,64 

- Trình độ khác 279 87,46 

Phân theo loại hợp đồng lao động   

- Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ 3 0,94 

- Hợp đồng không thời hạn 

 
236 73,98 

- Hợp đồng thời hạn từ 1-3 năm  80 25,08 

- Hợp đồng thời vụ 0 0 

Phân theo giới tính   

- Nam  

 
190 59,56 

- Nữ  129 40,44 

Danh sách lao động theo Phụ lục đính kèm  
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PHẦN II:  
PHƯƠNG ÁN SỬ DỤNG LAO ĐỘNG 

1. Phương án sử dụng lao động 

Nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, phát huy được năng 
lực của người lao động sau khi chuyển sang loại hình công ty cổ phần; dựa trên cơ sở hiện 
trạng đội ngũ lao động hiện có của doanh nghiệp, nhu cầu lao động dự kiến của Công ty 

giai đoạn sau cổ phần hóa và các quy định của pháp luật về lao động, Công ty dự kiến sẽ 
tiến hành phương án sắp xếp lại lao động như sau: 

STT Nội dung  Tổng số  

I Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp 319 

1 Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động 3 

2 Lao động làm việc theo HĐLĐ 316 

  a) Lao động làm việc theo HĐLĐ không xác định thời hạn 236 

  b) Làm việc theo HĐLĐ xác định thời hạn từ đủ 12 tháng đến 36 tháng 80 

  c) Làm việc theo mùa vụ hoặc một công việc nhất định dưới 03 tháng 0  

4 
Lao động đang nghỉ việc nhưng có tên trong danh sách lao động của 
Công ty 

-   

II 
Số lao động sẽ nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ 
phần hóa 

29   

1 Số lao động đủ điều kiện nghỉ hưu theo chế độ hiện hành 0  

2 Số lao động sẽ chấm dứt hợp đồng lao động 0   

  a) Hết hạn hợp đồng lao động 0  

  b) Tự nguyện chấm dứt hợp đồng lao động 0  

  
c) Chấm dứt hợp đồng lao động với lý do khác theo quy định của pháp 
luật 

0  

3 
Số lao động không bố trí được việc làm tại thời điểm công bố giá trị 
doanh nghiệp 

29  

  a) Số lao động dôi dư thực hiện theo Nghị định số 91/2010/NĐ - CP 26   

  
b) Số lao động phải chấm dứt hợp đồng lao động và trả trợ cấp mất việc 
làm 

3  

III Số lao động sẽ chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần 290 

1 Số lao động mà hợp đồng lao động còn thời hạn 290 

2 Số lao động nghỉ hưởng chế độ bảo hiểm xã hội               0   

  a) Ốm đau 0   

  b) Thai sản 0   

  c) Tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp 0   

3 Số lao động đang tạm hoãn thực hiện hợp đồng lao động 0   

  a) Nghĩa vụ quân sự 0   

  b) Nghĩa vụ công dân khác 0   
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STT Nội dung  Tổng số  

  c) Bị tạm giam, tạm giữ 0   

  d) Do hai bên thỏa thuận (không quá 03 tháng) 0   

Cơ cấu lao động tiếp tục chuyển sang công ty cổ phần như sau: 

Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trọng (%) 

Tổng cộng 290 100 

Phân theo trình độ lao động   

- Trên đại học 0 0 

- Trình độ đại học  
 

21 7,24 

- Trình độ cao đẳng, trung cấp, sơ cấp 
 

15 5,17 

- Trình độ khác  254 87,59 

Phân theo loại hợp đồng lao động   

    - Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ 3 1,03 

- Hợp đồng không thời hạn 
 

207 71,38 

- Hợp đồng thời hạn từ 1-3 năm  80 27,59 

- Hợp đồng thời vụ 0 0 

Phân theo giới tính   

- Nam  
 

172 59,31 

- Nữ  118 40,69 

2. Kế hoạch xử lý lao động dôi dư 

Công ty áp dụng theo Thông tư số 38/2010/TT-BLĐTBXH ngày 24/12/2010 của Bộ 
Lao động Thương binh và Xã hội về Hướng dẫn thi hành một số điều của Nghị định 
91/2010/NĐ-CP ngày 20/08/2010 của Chính phủ quy định chính sách đối với người lao 
động dôi dư khi sắp xếp lại công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm 
chủ sở hữu. 

Tại thời điểm sắp xếp chuyển đổi, Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 
có 29 người lao động không bố trí được việc làm. Trong đó, có 3 người lao động sẽ giải 
quyết nghỉ hưu trước tuổi; 23 người lao động đang thực hiện hợp đồng lao động (HĐLĐ) 

không xác định thời hạn sẽ thực hiện chấm dứt hợp đồng lao dộng và hưởng các chế độ 
theo quy định tại Nghị định số 91/2010/NĐ – CP; 03 người lao động sẽ thực hiện chấm 
dứt HĐLĐ và được hưởng các chính sách đối với người lao động mất việc theo quy định 
tại Bộ Luật Lao động.  

Theo công văn số 1220/SLĐTBXH ngày 06/09/2013 của Sở Lao động – Thương binh 

và Xã hội tỉnh Phú Yên về việc chốt thời gian tính chế độ dôi dư cho người lao động, chốt 
sổ BHXH, việc tính chế độ dôi dư cho người lao động được thực hiện tại thời điểm công 
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bố giá trị doanh nghiệp ngày 02/08/2013. Tổng mức hỗ trợ dự kiến người lao động dôi dư 
được hưởng tính đến thời điểm 02/08/2013 là 1.670.490.125 đồng, bao gồm: 

� Đối tượng nghỉ hưu trước tuổi hưởng chính sách theo Nghị định 91/2010/NĐ-CP 
(03 người) là 163.707.775 đồng, cụ thể: 

− Hỗ trợ 03 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho mỗi năm (đủ 12 tháng, 
không tính tháng lẻ) nghỉ hưu trước tuổi so với tuổi nghỉ hưu quy định tại điểm a, 
khoản 1, Điều 50 Luật Bảo hiểm xã hội (BHXH): 56.193.216 đồng (theo quy 

định tại điểm a khoản 2 Điều 3 Nghị định 91/2010/NĐ – CP); 

− 05 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho 20 năm đầu làm việc có đóng 

BHXH: 46.651.875 đồng (theo quy định tại điểm b khoản 2 Điều 3 Nghị định 

91/2010/NĐ – CP); 

− Từ năm thứ 21 trở đi, cứ mỗi năm làm việc có đóng BHXH được trợ cấp thêm ½ 
tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có). Trường hợp số năm làm việc có 

tháng lẻ thì được tính theo nguyên tắc trên 06 tháng được tính là 01 năm, đủ 06 
tháng trở xuống không được tính: 60.862.684 đồng (theo quy định tại điểm b 

khoản 2 Điều 3 Nghị định 91/2010/NĐ – CP và điểm b khoản 2 Điều 3 Thông tư 

38/2010/TT-BLĐTXBH) 

� Đối tượng đang thực hiện HĐLĐ không xác định thời hạn sẽ thực hiện chấm dứt 
HĐLĐ và hưởng chính sách đối với lao động dôi dư theo quy định tại Nghị định 
91/2010/NĐ-CP (23 người) là 1.435.438.350 đồng, cụ thể: 

− Hỗ trợ 01 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho mỗi năm (đủ 12 tháng, 
số tháng lẻ cộng dồn vào giai đoạn tiếp theo) thực tế làm việc trong khu vực nhà 

nước: 297.517.400 đồng (theo quy định tại điểm a khoản 4 Điều 3 Nghị định 

91/2010/NĐ – CP); 

− Hỗ trợ thêm 01 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho mỗi năm (đủ 12 
tháng, số tháng lẻ cộng dồn vào giai đoạn tiếp theo) thực tế làm việc trong khu 

vực nhà nước: 599.087.950 đồng (theo quy định tại điểm b khoản 4 Điều 3 Nghị 
định 91/2010/NĐ – CP); 

− 06 tháng tiền lương và phụ cấp lương để đi tìm việc làm: 538.833.000 đồng (theo 

quy định tại điểm c khoản 4 Điều 3 Nghị định 91/2010/NĐ – CP). 

� Đối tượng mất việc thực hiện chấm dứt HĐLĐ và được hưởng các chính sách 
đối với người lao động mất việc theo quy định tại Bộ Luật Lao động (03 người) 
là 71.344.000 đồng, cụ thể: 

− Trợ cấp mỗi năm làm việc trả 01 tháng tiền lương nhưng ít nhất phải bằng 02 

tháng tiền lương: 71.344.000 đồng (theo quy định tại khoản 1 Điều 49 Bộ Luật 

lao động số 10/2012/QH13). 

Theo quy định tại khoản 1 Điều 7 Nghị định 91/2010/NĐ – CP ngày 20/08/2010 

về nguồn kinh phí hỗ trợ người lao động dôi dư do sắp xếp lại công ty trách nhiệm 
hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu:  
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“1. Đối với công ty thực hiện cổ phần hóa, bán doanh nghiệp, nguồn kinh phí để 

giải quyết chính sách đối với lao động dôi dư lấy từ tiền bán cổ phần lần đầu, bán 

doanh nghiệp. Trường hợp không đủ thì được bổ sung từ: 

a) Quỹ Hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp tại Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn 

nhà nước đối với công ty trực thuộc Bộ, cơ quan ngang Bộ, cơ quan thuộc Chính phủ, 

Ủy ban nhân dân tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương; toàn bộ tổng công ty, toàn 

bộ tập đoàn, công ty mẹ.” 

Theo quy định tại Điều 8 Nghị định 91/2010/NĐ – CP ngày 20/08/2010 về trách 
nhiệm chi trả các chế độ đối với người lao động dôi dư khi sắp xếp lại công ty trách 
nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu: 

“1. Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu 

chịu trách nhiệm giải quyết chế độ quy định tại điểm a khoản 4 Điều 3 Nghị định này 

và chế độ thôi việc, mất việc làm theo quy định của Bộ luật lao động cho người lao 

động không thuộc đối tượng áp dụng Nghị định này từ Quỹ dự phòng trợ cấp mất 

việc làm.”  

Do đó tổng nguồn kinh phí chi trả cho người lao động dự kiến là 1.670.490.125 
đồng, trong đó: 

− Quỹ dự phòng trợ cấp mất việc làm của công ty năm 2013: 368.861.400 đồng; 

− Tiền thu từ tiền bán cổ phần lần đầu (Quỹ hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp) chi trả:  

1.301.628.725 đồng. 

Chi tiết theo Phụ lục đính kèm. 

 

 

 



CÔNG TY TNHH MTV MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ PHÚ YÊN 

Phương án cổ phần hóa   19 

PHẦN III:  
PHƯƠNG ÁN HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH - 

SAU CỔ PHẦN HÓA 

1. Kế hoạch đầu tư, chiến lược phát triển 

Sau khi Công ty chuyển sang hoạt động theo mô hình công ty cổ phần, với kinh 
nghiệm, mạng lưới quan hệ, hoạt động kinh doanh đã có, Công ty vẫn sẽ tập trung vào các 
lĩnh vực chính mà Công ty đang có thế mạnh. Cụ thể như sau: 

1.1 Kế hoạch hoạt động dịch vụ công ích 

Hoạt động cung cấp dịch vụ công ích là mục tiêu chiến lược, nhiệm vụ kế hoạch lâu 

dài và là nền tảng cho sự phát triển của Công ty. Công ty định hướng phát phát triển của 
hoạt động này như sau: 

� Tiếp tục củng cố và nâng cao số lượng, chất lượng dịch vụ công cộng trên địa bàn 
Thành phố Tuy Hoà. Trên cơ sở mô hình doanh nghiệp mới được xác lập, Công ty 
có thể thành lập các đơn vị trực thuộc để tiếp tục phát triển mạng lưới dịch vụ 
công ích ra các địa phương khác thuộc địa bàn cả tỉnh. 

� Phương châm hoạt động: Nâng cao chất lượng, mở rộng về quy mô dịch vụ. Phát 
triển chiều rộng, gắn với phát triển về chiều sâu. 

� Không ngừng tăng cường phương tiện kỹ thuật, cải tiến thiết bị và hình thức phục 
vụ để nâng cao hiệu quả kinh tế trong kinh doanh. 

� Trong các hoạt động của Công ty, phải xem lĩnh vực này là lĩnh vực then chốt, lâu 
dài, có tính chất quyết định đến yếu tố thành công, phát triển hoặc thất bại của 
Công ty. Phải đưa ra nhiều giải pháp để phát triển, phù hợp với điều kiện phát 
triển của tỉnh và mức sống của cộng đồng dân cư 

1.2 Kế hoạch hoạt động lĩnh vực kinh doanh 

Ngoài dịch vụ công ích, Công ty tiếp tục củng cố và phát triển các hoạt động kinh 

doanh trong các lĩnh vực sau: 

� Trong lĩnh vực xây dựng cơ bản: Công ty sẽ phát triển thế mạnh, kinh nghiệm 
trong thi công xây lắp các công trình hạ tầng chuyên ngành. Các công trình do 
Công ty thiết kế, xây dựng phải có chất lượng cao và đem lại hiệu quả kinh tế. 

� Tiếp tục củng cố, phát triển mở rộng các dịch vụ công ích đang có tỷ suất lợi 
nhuận cao và mức độ cạnh tranh thấp. Đồng thời nghiên cứu các hoạt động dịch 
vụ vệ sinh công sở, gia đình… nhằm hướng đến số đông các đối tượng khách 
hàng có nhu cầu dịch vụ này trong cộng đồng. 

� Phát triển hoạt động kinh doanh thiết bị, phương tiện chuyên ngành vệ sinh môi 
trường. Kết hợp phương thức cung cấp thông qua thu hồi dần chi phí và hình thức 
kinh doanh mua bán đứt đoạn. 
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1.3 Lĩnh vực đầu tư 

Với chức năng là doanh nghiệp thực hiện duy tu bảo dưỡng các công trình hạ tầng kỹ 

thuật đô thị, Công ty phải làm tốt và nâng cao vai trò chủ đầu tư các dự án được Tỉnh và 
thành phố giao. Các dự án đầu tư phải giải quyết 2 mặt hiệu quả xã hội và hiệu quả kinh 

doanh, đáp ứng nhu cầu dân sinh và phù hợp với điều kiện thực tế của địa phương. Để 
nâng cao hiệu quả trong hoạt động đầu tư, Công ty sẽ tăng cường công tác kiểm tra, giám 
sát chất lượng xây dựng công trình. 

2. Kế hoạch sản xuất kinh doanh 3-5 năm sau cổ phần hóa 

2.1 Mô hình tổ chức  

Mô hình tổ chức dự kiến của Công ty cổ phần:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Kế hoạch kinh doanh 3 năm sau cổ phần hóa 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 2014 2015 2016 

1 Vốn điều lệ  61.430 61.430 61.430 

2 Tổng số lao động (người) 290 295 300 

3 Tổng quỹ lương 20.880 23.010 25.000 

4 Thu nhập bình quân 1 người /tháng  6,00 6,50 7,00 

5 Tổng doanh thu 60.000 65.000 70.000 

6 Tổng chi phí 55.800 59.150 62.600 
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TT Chỉ tiêu 2014 2015 2016 

7 Lợi nhuận thực hiện  4.200 5.850 7.400 

8 Lợi nhuận thực hiện/Vốn điều lệ 6,84% 9,52% 12,05% 

9 Lợi nhuận sau thuế (LNST) 3.276 4.563 5.920 

10 Lợi nhuận sau thuế /Vốn điều lệ 5,33% 7,43% 9,64% 

11 Trích lập các quỹ 491 684 888 

12 Tỷ lệ trích lập các Quỹ so với LNST    

 - Quỹ Dự phòng tài chính 5% 5% 5% 

 - Quỹ Đầu tư phát triển 5% 5% 5% 

 - Quỹ Khen thưởng, phúc lợi 5% 5% 5% 

13 Lợi nhuận sau thuế để chi cổ tức 2.764 3.686 4.914 

14 Cổ tức/ Vốn điều lệ 4,5% 6,0% 8,0% 

2.3 Biện pháp thực hiện 

Để thực hiện các chỉ tiêu trên, Công ty phải tiến hành đồng bộ các giải pháp: 

� Xây dựng chiến lược, kế hoạch phát triển dài hạn của Công ty; 

� Trên cơ sở Điều lệ được thông qua, Công ty sẽ hoàn thiện các quy chế, quy trình 
nghiệp vụ phù hợp với các quy định của Nhà nước và pháp luật theo hướng 
khuyến khích, tạo điều kiện chủ động, phát huy tính sáng tạo của các bộ phận 
quản lý và đơn vị trực thuộc. Trong đó, Công ty sẽ ưu tiên xây dựng quy chế trả 
lương và quy chế quản lý tài chính nội bộ. 

� Chú trọng tăng cường công tác đối ngoại để tranh thủ sự ủng hộ của các cấp lãnh 
đạo và ban ngành địa phương và không ngừng củng cố và mở rộng quan hệ với 
các tổ chức quốc tế trong hoạt động bảo vệ môi trường. 

� Chủ động tìm kiếm đối tác trong kinh doanh và mở rộng địa bàn hoạt động, kể cả 
lĩnh vực công ích và các hoạt động kinh doanh khác. 

� Để hoạt động kinh doanh có hiệu quả, phải thực hiện cơ chế đặt hàng theo đơn giá 
mới với chính quyền địa phương trong hoạt động công ích. 

� Xây dựng và hoàn thiện hệ thống đánh giá nhân sự, thường xuyên tổ chức đánh 
giá lại đội ngũ cán bộ quản lý, theo từng thời kỳ. Sau chính thức chuyển sang mô 
hình công ty cổ phần, ban lãnh đạo sẽ tiếp tục hoàn thiện bộ máy tổ chức từ bộ 
phận quản lý đến các bộ phận trực tiếp theo hướng gọn nhẹ, phù hợp với ngành 
nghề đào tạo, năng lực sở trường. Những cán bộ không đáp ứng được yêu cầu 
nhiệm vụ thì Công ty sẽ đào tạo lại hoặc bố trí việc làm khác cho phù hợp. Công 
ty ưu tiên nhận những người đã qua đào tạo cơ bản, tốt  nghiệp đại học loại khá, 
giỏi theo nhu cầu sử dụng trong từng thời điểm cụ thể. 
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� Tiếp tục đánh giá lại tình hình tài chính, vật tư thiết bị phục vụ sản xuất kinh 
doanh của Công ty. Trên cơ sở đó có kế hoạch sử dụng hiệu quả, tránh lãng phí. 
Những tài sản không cần dùng sẽ thanh lý, chuyển nhượng để thu hồi vốn, hoặc 
đầu tư cho hoạt động khác có hiệu quả hơn. 

� Áp dụng phương pháp quản lý tiên tiến hiện đại vào công tác quản lý của Công ty. 

� Khai thác và mở rộng thị trường hoạt động, đồng thời phát triển thêm ngành nghề 
kinh doanh trong thời gian tới. 

3. Phân tích các rủi ro dự kiến 

3.1 Rủi ro về kinh tế 

Nhu cầu về một môi trường sạch đẹp, các dịch vụ công cộng hiện đại luôn gắn liền 
với mức độ tăng trưởng của nền kinh tế và sự phát triển của xã hội. Năm 2012, trong bối 
cảnh chung về tình hình kinh tế thế giới trì trệ do hậu quả từ cuộc khủng hoảng tài chính 
toàn cầu và cuộc khủng hoảng nợ công kéo dài ở các nước Châu Âu, nền kinh tế Việt 
Nam tiếp tục đối mặt với nhiều thách thức khi tốc độ tăng trưởng kinh tế có xu hướng 

giảm, lạm phát có chiều hướng tăng cao, tỷ giá biến động, … Tuy nhiên, sau những nỗ lực 
ổn định kinh tế vĩ mô của Chính phủ, dấu hiệu khả quan về sự phục hồi của nền kinh tế 
trong năm 2013 đã bắt đầu xuất hiện với những cải thiện kinh tế vĩ mô của sáu tháng đầu 

năm: mức tăng lạm phát giảm (CPI 6 tháng đầu năm 2013 tăng 2,4% so với tháng 12 năm 
trước), ước tính các dự án đầu tư trực tiếp nước ngoài đã giải ngân được 5,7 tỷ USD tăng 
5,6% với cùng kỳ năm 2012... Sự phục hồi của nền kinh tế là điều kiện tốt cho sự đầu tư 
phát triển cơ sở hạ tầng, kỹ thuật bao gồm cải tạo môi trường cảnh quan, xây dựng hệ 
thống chiếu sáng đô thị, hệ thống cây xanh trong thành phố… 

Hơn nữa, trình độ phát triển của Việt Nam vẫn còn tương đối thấp, đầu tư để phát 
triển cơ sở hạ tầng, dịch vụ công cộng hiện vẫn là nhu cầu thiết yếu của Chính phủ để đảm 
bảo sự phát triển bền vững của xã hội. 

3.2 Rủi ro pháp lý 

Hệ thống luật pháp Việt Nam hiện nay vẫn đang trong giai đoạn hoàn thiện, nên việc 
vận dụng pháp luật vào thực tế hoạt động kinh doanh còn khó khăn, không kịp thời và 
thiếu nhất quán. Thêm vào đó vẫn còn tồn tại nhiều quy định phức tạp, chồng chéo nhau 

trong vấn đề đất đai nói riêng, hệ thống văn bản pháp quy nói chung.  

Hoạt động kinh doanh của Công ty chịu sự điều chỉnh của nhiều văn bản pháp luật 

khác nhau (Luật Doanh nghiệp, Luật Bảo vệ Môi trường,…). Dự kiến các sắc luật này vẫn 
cần có sự sửa đổi cho phù hợp hơn. Sự thay đổi sẽ phần nào tác động hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty.   

Khả năng quản trị và kiểm soát hoạt động doanh nghiệp là một trong những yếu tố 
quan trọng góp phần hạn chế rủi ro pháp lý. Cùng với quá trình phát triển, Công ty sẽ tiếp 
tục có cơ chế theo dõi, cập nhật và điều chỉnh để có sự thích nghi tốt nhất với sự thay đổi 

của môi trường pháp lý. 
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Tuy nhiên, có thể thấy rằng cùng với xu hướng phát triển của nền kinh tế, hệ thống 
pháp lý cũng sẽ ngày càng được hoàn thiện hơn, các thủ tục hành chính cũng thông thoáng 

hơn. Do đó, hoạt động kinh doanh của các công ty trong lĩnh vực công ích, bảo vệ môi 
trường nói riêng và của cả nền kinh tế nói chung hứa hẹn sẽ có một hành lang pháp lý 

vững chắc và rõ ràng hơn.  

3.3 Rủi ro đặc thù 

Với đặc điểm là một đơn vị cung ứng các dịch vụ công ích, cung ứng và chăm sóc 
cây xanh, cảnh quan thành phố, quản lý hệ thống chiếu sáng điện đường, hoạt động của 

Công ty chịu tác động trực tiếp và rất mạnh mẽ của yếu tố khí hậu. 

Là một thành phố gần biển, khi vào mùa mưa lũ, gió bão tàn phá hệ thống cây xanh 
và gãy đổ hệ thống đèn đường chiếu sáng cũng ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động của 
Công ty và đây cũng là yếu tố khách quan không thể tránh khỏi. 

3.4 Rủi ro của đợt chào bán 

Với thực trạng hiện nay, thị trường chứng khoán Việt Nam đang trong thời kỳ điều 
chỉnh do chịu ảnh hưởng tiêu cực từ sự suy giảm kinh tế chung. Mặt khác, tâm lý của các 

nhà đầu tư chưa thật sự ổn định, đang chờ đợi những động thái tích cực hơn của Chính 
phủ và dấu hiệu lạc quan hơn từ nền kinh tế, dẫn đến tình hình giao dịch của cổ phiếu cả 
trên thị trường niêm yết và thị trường OTC không thật sôi động. Do đó việc chào bán cổ 
phần ra công chúng vào thời điểm này sẽ gặp một số khó khăn và điểm bất lợi nhất định. 
Tuy nhiên, những phản ứng tích cực của nền kinh tế với các chính sách điều tiết của 
Chính phủ thời gian gần đây và niềm tin dường như phần nào được lấy lại nơi các nhà đầu 

tư có thể hứa hẹn sự trở lại sôi động hơn của thị trường chứng khoán thời gian sắp tới. 

3.5 Rủi ro khác 

Bên cạnh các rủi ro hệ thống và rủi ro cá biệt như trên, Công ty cũng như các đơn vị 
kinh tế khác, sẽ chịu ảnh hưởng và bị tổn thất trong trường hợp xảy ra các rủi ro bất khả 

kháng như: thiên tai (bão, lụt, động đất,…), hỏa hoạn,… 
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PHẦN IV:  
PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA  

 

I. CƠ SỞ PHÁP LÝ ĐỂ XÂY DỰNG PHƯƠNG ÁN 

1. Cơ sở pháp lý 

� Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh 
nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần; 

� Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài Chính hướng dẫn bán 
cổ phần lần đầu và quản lý sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của các doanh nghiệp 
100% vốn Nhà nước thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần; 

� Thông tư số 202/2011/TT-BTC ngày 30/12/2011 của Bộ Tài Chính hướng dẫn xử lý 
tài chính và xác định giá trị doanh nghiệp thực hiện chuyển doanh nghiệp 100% vốn 
nhà nước thành công ty cổ phần theo quy định tại Nghị định số 59/2011/NĐ-CP 
ngày 18/07/2011 của Chính phủ; 

� Nghị định số 91/2010/NĐ-CP ngày 20/08/2010 của Chính phủ quy định chính sách 

đối với người lao động dôi dư do sắp xếp lại Công ty TNHH MTV do Nhà nước làm 
chủ sở hữu; 

� Thông tư số 38/2010/TT-BLĐTBXH ngày 24/12/2010 của Bộ Lao động – Thương 

binh và Xã hội hướng dẫn thi hành một số điều của Nghị định số 91/2010/NĐ-CP 
ngày 20/08/2010 của Chính phủ quy định chính sách đối với lao động dôi dư do sắp 
xếp lại Công ty TNHH MTV do Nhà nước làm chủ sở hữu; 

� Thông tư số 33/2012/TT-BLĐTBXH ngày 20/12/2012 của Bộ Lao động – Thương 
binh và Xã hội hướng dẫn thực hiện chính sách đối với người lao động theo Nghị 

định số 59/2011//NĐ-CP ngày 18 tháng 07 năm 2011 của Chính phủ về chuyển 
doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần;  

� Quyết định số 2232/QĐ-UBND ngày 28/12/2012 của Chủ tịch UBND tỉnh Phú Yên 

về việc thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa doanh nghiệp Công ty TNHH một thành 
viên Môi trường Đô thị Phú Yên;   

� Quyết định số 09/QĐ-BCĐCPH CTY ngày 15/01/2013 của Ban chỉ đạo cổ phần hóa 
về việc thành lập Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hoá Công ty TNHH một thành 
viên Môi trường Đô thị Phú Yên;   

� Quyết định số 02/QĐ-BCĐCPH CTY ngày 27/03/2013 của Ban chỉ đạo cổ phần hóa 
về việc thay đổi Tổ trưởng, tổ phó Tổ chuyên viên giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần 
hóa Công ty TNHH Một thành viên Môi trường Đô thị Phú Yên; 

� Quyết định số 1299/QĐ-UBND ngày 02/08/2013 của UBND Tỉnh Phú Yên về giá 
trị doanh nghiệp cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên. 
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2. Mục tiêu cổ phần hóa 

Thực hiện mục tiêu của Chính phủ được ghi rõ trong Nghị định số 59/2011/NĐ-CP 
ngày 18/07/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành 
công ty cổ phần, mục tiêu cổ phần hóa của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú 
Yên gồm: 

� Chuyển hình thức sở hữu 100% vốn nhà nước thành hình thức đa sở hữu. Tạo sự 

thay đổi căn bản về phương thức quản lý, từng bước đầu tư đổi mới công nghệ, phát 
triển quy mô, nâng cao năng lực tài chính, năng lực sản xuất kinh doanh nhằm nâng 

cao hiệu quả hoạt động hiện nay và trong tương lai. 

� Huy động vốn nhàn rỗi của cán bộ công nhân viên trong doanh nghiệp, của cá nhân, 
của các tổ chức kinh tế trong nước và ngoài nước để đầu tư phát triển, mở rộng phạm 
vi hoạt động trong nhiều lĩnh vực nhằm tăng doanh thu, tăng lợi nhuận và phát triển 
ổn định trong tương lai. 

� Nâng cao vai trò làm chủ thật sự, gắn chặt trách nhiệm, công việc và quyền lợi của 
cổ đông, tạo động lực thúc đẩy trong công tác điều hành, quản lý sản xuất kinh 
doanh có hiệu quả, nâng cao thu nhập của người lao động, của cổ đông và góp phần 

tăng trưởng kinh tế đất nước. 

3. Điều kiện thuận lợi để cổ phần hóa 

� Công ty luôn nhận được sự hỗ trợ, chỉ đạo sâu sát, tận tình của UBND Tỉnh, Thành 
phố và các cơ quan ban ngành; nên đây cũng là điều kiện thuận lợi cho Công ty 
trong việc tổ chức thực hiện thành công quá trình cổ phần hoá. 

� Cơ cấu tổ chức hiện tại của Công ty được sắp xếp tinh gọn, phù hợp với quy mô hoạt 
động kinh doanh hiện tại, thuận lợi cho công tác quản lý và tổ chức trong giai đoạn 

đầu hoạt động dưới mô hình công ty cổ phần. 

� Ban Giám đốc Công ty đã có sự chuẩn bị tích cực về mặt tư tưởng, tổ chức để quá 
trình cổ phần hoá diễn ra thuận lợi và thành công, đồng thời công tác tuyên truyền, 
phổ biến chủ trương, chính sách của Nhà nước về cổ phần hoá cho cán bộ công nhân 
viên được thực hiện chu đáo. 

� Toàn thể cán bộ công nhân viên của Công ty từ Ban lãnh đạo đến nhân viên đều thể 

hiện quyết tâm cao trong việc cổ phần hoá Công ty, sẵn sàng tham gia góp vốn cổ 
phần. 

4. Giá trị thực tế doanh nghiệp để cổ phần hóa 

Căn cứ Quyết định số 1299/QĐ-UBND ngày 02/08/2013 của UBND Tỉnh Phú Yên 

về giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên và 
Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp, giá trị thực tế doanh nghiệp để cổ phần hóa thể hiện 

ở bảng sau: 
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CHỈ TIÊU 
SỐ LIỆU 
SỔ SÁCH 
KẾ TOÁN 

SỐ LIỆU  
XÁC ĐỊNH  

LẠI 

CHÊNH  
LỆCH 

1 2    3 4 

A. TÀI SẢN ĐANG DÙNG (I+II+III+IV)   62.978.359.838    69.638.670.672  6.660.310.834  

I. TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÀ ĐẦU TƯ DÀI HẠN   19.732.438.902    25.414.233.879  5.681.794.977  

   1. Tài sản cố định   19.606.181.619    25.287.976.596  5.681.794.977  

   a. TSCĐ hữu hình   19.606.181.619    25.287.976.596  5.681.794.977  

   b. TSCĐ vô hình                         -                           -                        -   

   2. Bất động sản đầu tư                         -                           -                        -   

   3. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn                         -                           -                        -   

   4. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang                         -                           -                        -   

   5. Tài sản dài hạn khác        126.257.283         126.257.283                       -   

   6. Các khoản phải thu dài hạn                         -                           -                        -   

II. TÀI SẢN LƯU ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ NGẮN 
HẠN 

  43.245.920.936    43.473.838.649  227.917.713  

   1. Tiền và các khoản tương đương tiền        374.972.456         374.972.931  475  

   a. Tiền mặt tồn quỹ          33.707.025           33.707.500  475  

   b. Tiền gửi ngân hàng        341.265.431         341.265.431                       -   

   c. Các khoản tương đương tiền                         -                           -                        -   

   2. Đầu tư tài chính ngắn hạn                         -                           -                        -   

   3. Các khoản phải thu   39.660.224.902    39.701.409.627  41.184.725  

   4. Vật tư hàng hóa tồn kho     2.813.417.788      3.000.150.301  186.732.513  

   5. Tài sản lưu động khác        397.305.790         397.305.790                       -   

   6. Chi phí sự nghiệp                         -                           -                        -   

III. GIÁ TRỊ LỢI THẾ KINH DOANH CỦA 
DOANH NGHIỆP 

                        -          750.598.143  750.598.143  

IV. GIÁ TRỊ QUYỀN SỬ DỤNG ĐẤT                         -                           -                        -   

B. TÀI SẢN KHÔNG CẦN DÙNG   47.042.457.784    47.042.457.784                       -   

I. TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÀ ĐẦU TƯ DÀI HẠN   47.042.457.784    47.042.457.784                       -   

   1. Tài sản cố định   47.042.457.784    47.042.457.784                       -   

   2. Bất động sản đầu tư                         -                           -                        -   

   3. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn                         -                           -                        -   

   4. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang                         -                           -                        -   

   5. Các khoản ký cược, ký quỹ dài hạn                         -                           -                        -   

II. TÀI SẢN LƯU ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ NGẮN 
HẠN 

                        -                           -                        -   

   1.  Công nợ không có khả năng thu hồi                         -                           -                        -   

   2.  Vật tư, hàng hóa tồn kho ứ đọng                          -                           -                        -   

C. TÀI SẢN CHỜ THANH LÝ                         -                           -                        -   

I. TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÀ ĐẦU TƯ DÀI HẠN                         -                           -                        -   

II. TÀI SẢN LƯU ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ NGẮN 
HẠN 

                        -                           -                        -   
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CHỈ TIÊU 
SỐ LIỆU 
SỔ SÁCH 
KẾ TOÁN 

SỐ LIỆU  
XÁC ĐỊNH  

LẠI 

CHÊNH  
LỆCH 

1 2    3 4 

D. TÀI SẢN HÌNH THÀNH TỪ QUỸ PHÚC 
LỢI, KHEN THƯỞNG 

                        -                          -   

TỔNG GIÁ TRỊ TÀI SẢN CỦA DOANH 
NGHIỆP (A + B + C + D) 

110.020.817.622 116.681.128.456 6.660.310.834  

Trong đó:                           -   

TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ DOANH 
NGHIỆP  

  62.978.359.838    69.638.670.672  6.660.310.834  

E1. Nợ thực tế phải trả     7.843.680.305      7.843.680.305                       -   

E2. Nguồn kinh phí sự nghiệp        364.504.574         364.504.574                       -   

TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ PHẦN VỐN 
NHÀ NƯỚC TẠI DOANH NGHIỆP            

[A – (E1+E2)] 
  54.770.174.959    61.430.485.793  6.660.310.834  

 Tóm tắt kết quả xác định giá trị doanh nghiệp 

Tổng giá trị thực tế doanh nghiệp   

� Giá trị sổ sách : 62.978.359.838 đồng 

� Giá trị đánh giá lại  :    69.638.670.672 đồng  

� Chênh lệch  :  6.660.310.834 đồng  
 

Tổng giá trị thực tế phần vốn Nhà nước tại doanh nghiệp  

� Giá trị sổ sách :  54.770.174.959 đồng 

� Giá trị đánh giá lại :  61.430.485.793 đồng 

� Chênh lệch :  6.660.310.834 đồng 

Giá trị lợi thế kinh doanh được tính vào Giá trị doanh nghiệp là 750.598.143 đồng, 
được xác định theo phương pháp tỷ suất lợi nhuận và lãi suất trái phiếu Chính phủ.  

II. NỘI DUNG PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

1. Hình thức cổ phần hóa 

Căn cứ đặc điểm và tình hình thực tế, doanh nghiệp chọn hình thức cổ phần hóa theo 

khoản 2 Điều 4 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về chuyển 
doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần là “Bán một phần vốn nhà nước 

hiện có tại doanh nghiệp”.  

2. Tên Công ty cổ phần 

� Tên tiếng Việt  : CÔNG TY CỔ PHẦN MÔI TRƯƠNG ĐÔ THỊ PHÚ 
YÊN 
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� Tên tiếng Anh  : PHU YEN TOWN ENVIRONMENT JOINT STOCK 
COMPANY 

� Tên giao dịch   : CÔNG TY CỔ PHẦN MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ PHÚ 
YÊN 

� Trụ sở chính : Số 72 Tản Đà, Phường 1, TP. Tuy Hoà, Tỉnh Phú Yên 

� Điện thoại : (057) 3823 666 

� Fax : (057) 3829 762 

3. Ngành nghề kinh doanh dự kiến 

� Thu gom rác thải (mã ngành 3811). Chi tiết: Thu gom rác thải không độc hại. 

� Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại (mã ngành 2592). Chi tiết: Sản xuất 
các sản phẩm cơ khí. 

� Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan (mã ngành 8130). Chi tiết: Quản lý công 
viên, vệ sinh và bảo vệ môi trường. 

� Sản xuất xe có động cơ (mã ngành 2910). Chi tiết: Sản xuất xe cơ giới, các loại xe 
thô sơ chuyên dùng. 

� Sửa chữa thiết bị khác (mã ngành 3319). Chi tiết: Duy tu, bảo dưỡng hệ thống điện 
chiếu sáng đô thị. 

� Xử lý và tiêu hủy rác thải (mã ngành 3821). Chi tiết : Xử lý và tiêu hủy rác không 
độc hại. 

� Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác (mã ngành 4659). Chi tiết: Mua 
bán thiết bị vệ sinh môi trường, vật tư cấp thoát nước. 

� Vận tải hàng hoá bằng đường bộ (mã ngành 4933). Chi tiết: Vận chuyển chất thải, 
rác thải. 

�  Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác (mã ngành 4290). Chi tiết: Xây dựng 
công trình dân dụng, công nghiệp, công trình điện chiếu sáng, trạm biến áp và lưới 
điện trung, hạ thế, thi công, nạo vét, sửa chữa hệ thống thoát nước và công trình đô 
thị, công trình giao thông, cống rãnh vỉa hè. 

� Khai thác, xử lý và cấp nước. 

�  Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng (mã ngành 4663). 

�  Hoạt động dịch vụ phục vụ tang lễ (mã ngành 9632). 

�  Vận tải hành khách đường bộ khác. Chi tiết: Vận chuyển khách theo hợp đồng 
bằng ô tô. 

�  Sản xuất, truyền tải và phân phối điện (mã ngành 3510). 

�  Chuẩn bị mặt bằng (mã ngành 4312). Chi tiết: San lấp mặt bằng. 

�  Hoạt động tư vấn kỹ thuật khác có liên quan (mã ngành 7110). Chi tiết: Lập hồ sơ 
mời thầu. 

�  Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống (mã ngành 
4620). Chi tiết: Mua bán hoa và cây xanh. 
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�  Sản xuất phân bón và hợp chất nitơ (mã ngành 2012). Chi tiết: Sản xuất và tiêu thụ 
phân compost. 

� Trồng rau, đậu các loại và trồng hoa cây cảnh (mã ngành 0118). Chi tiết: Trồng 
hoa cây cảnh. 

� Nhân và chăm sóc cây giống nông nghiệp (mã ngành 0310). 

� Trồng rừng và chăm sóc rừng (mã ngành 0210). Chi tiết: Ươm giống cây lâm 
nghiệp, Trồng rừng và chăm sóc cây lấy gỗ và Trồng rừng và chăm sóc cây rừng 
khác. 

� Khai thác gỗ và lâm sản khác (mã ngành 0222). Chi tiết: Khai thác lâm sản khác 
(trừ gỗ, động vật sống). 

4. Vốn điều lệ và cơ cấu vốn điều lệ 

Để đảm bảo nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh sau quá trình cổ phần hóa, 
vốn điều lệ của Công ty được cơ cấu như sau: 

� Vốn điều lệ Công ty cổ phần : 61.430.000.000 đồng 

� Mệnh giá một cổ phần : 10.000 đồng 

� Số lượng cổ phần : 6.143.000 cổ phần 

Căn cứ văn bản số 133/TTg-ĐMDN ngày 01/02/2012 của Thủ tướng Chính phủ v/v 
phê duyệt Phương án sắp xếp doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thuộc UBND tỉnh Phú 

Yến, Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên là là doanh nghiệp thuộc diện Nhà 
nước nắm giữ trên 50% vốn điều lệ khi cổ phần hóa, vì vậy kính trình Ban chỉ đạo phê 
duyệt tỷ lệ cổ phần Nhà nước nắm giữ tại Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú 

Yên là 51%.  

Cơ cấu vốn điều lệ của Công ty cổ phần được xác định như sau: 

STT Cổ đông Số cổ phần  
(cổ phần) 

Giá trị cổ phần 
(đồng) 

Tỷ lệ 

1 Cổ phần Nhà nước nắm giữ  3.132.930 31.329.300.000 51,00% 

2 Cổ phần cổ đông CBCNV mua ưu đãi 496.200 4.962.000.000 8,08% 

2.1 
- Cổ phần CBCNV mua theo tiêu 
chuẩn thâm niên làm việc trong khu 
vực Nhà nước  

327.800 3.278.000.000 5,34% 

2.2 
- Cổ phần mua theo đăng ký cam kết 
làm việc lâu dài tại Công ty cổ phần  

168.400 1.684.000.000 2,74% 

3 Công đoàn Công ty 0 0 0,00% 

4 Nhà đầu tư chiến lược 0 0 0,00% 

5 Cổ phần bán thông qua đấu giá 2.513.870 25.138.700.000 40,92% 

 Tổng cộng 6.143.000 61.430.000.000 100% 



CÔNG TY TNHH MTV MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ PHÚ YÊN 

Phương án cổ phần hóa   30 

5. Đối tượng mua cổ phần, chính sách bán cổ phần giá ưu đãi, việc bán cổ phần 
cho nhà đầu tư chiến lược và phát hành cổ phần qua đấu giá 

5.1 Đối tượng mua cổ phần 

Đối tượng mua cổ phần bao gồm: Cán bộ công nhân viên (CBCNV) Công ty và các 
nhà đầu tư trong và ngoài nước mua thông qua đấu giá (theo Điều 6 và Điều 48 Nghị định 
59/2011/NĐ-CP). 

5.2 Cổ phần bán cho CBCNV 

Gồm 2 hình thức chi tiết như sau: 

5.2.1. Cổ phần CBCNV mua theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong khu vực Nhà nước  

Theo quy định tại Khoản 1 Điều 48 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 
của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần thì giá 
bán cổ phần cho người lao động trong trường hợp này là “giá bán bằng 60% giá đấu 
thành công thấp nhất (trường hợp đấu giá công khai trước) hoặc bằng 60% giá bán thành 
công thấp nhất cho các nhà đầu tư chiến lược (đối với trường hợp bán cho nhà đầu tư 
chiến lược trước)”. 

− Tổng số CBCNV có tên trong danh sách lao động Công ty ngày 02/08/2013 là: 
319 người; 

− Tổng số CBCNV được mua cổ phần theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong 
khu vực Nhà nước: 319 người; 

− Tổng số năm công tác toàn bộ số CBCNV được mua cổ phần theo tiêu chuẩn 
thâm niên làm việc trong khu vực Nhà nước: 3.278 năm. 

Danh sách CBCNV mua cổ phiếu theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong khu vực 
Nhà nước theo Phụ lục đính kèm. 

Tổng số cổ phần CBCNV được mua theo quy định của hình thức này là  327.800 cổ 
phần với tổng mệnh giá là 3.278.000.000 đồng chiếm 5,34% vốn điều lệ công ty cổ phần. 

Việc triển khai bán cổ phần cho CBCNV sẽ thực hiện sau khi bán đấu giá cổ phần 
công khai ra công chúng. 

Danh sách CBCNV mua cổ phần ưu đãi theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong 
khu vực Nhà nước theo Phụ lục đính kèm. 

5.2.2. Cổ phần CBCNV mua theo đăng ký cam kết làm việc lâu dài tại Công ty cổ phần  

Theo quy định tại Khoản 2c Điều 48 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 
của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần thì giá 
bán cổ phần cho người lao động trong trường hợp này là “Giá bán cổ phần ưu đãi cho 
người lao động mua thêm quy định tại điểm a khoản 2 Điều này được xác định là giá đấu 
thành công thấp nhất (trường hợp đấu giá công khai trước) hoặc bằng giá bán thành 
công thấp nhất cho các nhà đầu tư chiến lược (đối với trường hợp bán cho nhà đầu tư 
chiến lược trước)”. 
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Tổng số cổ phần CBCNV được mua theo quy định của hình thức này là 168.400 cổ 
phần với tổng mệnh giá là 1.684.000.000 đồng chiếm 2,74% vốn điều lệ công ty cổ phần. 
Trong đó, số cổ phần mà người lao động là chuyên gia giỏi, có trình độ chuyên môn 
nghiệp vụ cao đăng ký mua là 33.000 cổ phần. Tiêu chí xác định người lao động là 
chuyên gia giỏi, có trình độ nghiệp vụ cao đã được thông qua tại Đại hội công nhân viên 
chức bất thường Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên được tổ chức vào ngày 
15/09/2013, bao gồm: 

� Đối với cấp quản lý: 

− Chức vụ nắm giữ tại Công ty: từ Đội phó trở lên. 

− Hệ số phụ cấp từ 0,1 trở lên. 

� Đối với cấp nhân viên: Được công nhận Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở từ 02 năm liên 
tục trở lên trước khi công ty có Quyết định công bố giá trị doanh nghiệp. 

Danh sách mua cổ phần ưu đãi theo thâm niên và đăng ký mua thêm theo cam kết 
thời gian làm việc theo Phụ lục đính kèm. 

5.3 Cổ phần bán ưu đãi cho Tổ chức Công đoàn  

Tổ chức Công đoàn Công ty không đăng ký tham gia mua cổ phần.  

5.4 Cổ phần bán cho nhà đầu tư chiến lược 

Công ty không có nhà đầu tư chiến lược đăng ký tham gia mua cổ phần. 

5.5 Cổ phần bán đấu giá ra bên ngoài 

Số cổ phần thực hiện bán cho các nhà đầu tư bên ngoài như sau: 

− Tổ chức bán đấu giá 2.513.870 cổ phần với tổng mệnh giá là 25.138.700.000 đồng 
chiếm 40,92% vốn điều lệ cho các nhà đầu tư thông qua đấu giá. 

− Giá khởi điểm: 10.000 đồng/cổ phần. 

− Thời gian bán đấu giá: Sau khi có Quyết định của UBND Tỉnh Phú Yên phê duyệt 
Đề án cổ phần hoá Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên. 

− Tổ chức thực hiện bán đấu giá: Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM 

− Đối tượng tham gia đấu giá: Các nhà đầu tư cá nhân, nhà đầu tư tổ chức trong nước 
và ngoài nước theo quy định của pháp luật. 

− Hạn chế đối với nhà đầu tư nước ngoài: Căn cứ Quyết định 55/2009/QĐ-TTg ngày 
15/04/2009 của Thủ tướng Chính phủ về tỷ lệ tham gia của nhà đầu tư nước ngoài 
trên thị trường chứng khoán Việt Nam, có hiệu lực từ ngày 01/06/2009, các nhà đầu 
tư nước ngoài được nắm giữ tối đa 49% vốn điều lệ Công ty cổ phần. 

6. Loại cổ phần và phương thức phát hành 

6.1 Loại cổ phần 

Tất cả cổ phần của Công ty tại thời điểm thành lập là cổ phần phổ thông.  
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Các hoạt động mua, bán, chuyển nhượng, thừa kế cổ phần được thực hiện theo quy 
định của Điều lệ Công ty cổ phần và các văn bản pháp luật khác có liên quan. 

6.2 Phương thức phát hành 

� Việc bán Cổ phần ưu đãi cho cán bộ công nhân viên được thực hiện tại doanh 
nghiệp, theo danh sách đã được phê duyệt. 

� Cổ phần bán cho các nhà đầu tư khác thông qua hình thức bán đấu giá do Sở 
Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE) tổ chức. 

7. Kế hoạch sử dụng số tiền từ đợt cổ phần hóa và chi phí cổ phần hóa  

7.1 Kế hoạch sử dụng số tiền từ đợt cổ phần hóa 

Dự kiến, vốn hoạt động của Công ty không có sự thay đổi đáng kể sau đợt cổ phần 
hóa, duy trì ở mức phù hợp với quy mô hoạt động sản xuất kinh doanh hiện tại của Công ty. 

Việc quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa thực hiện theo quy định tại mục III  
Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính.  

7.2 Chi phí cổ phần hóa 

Theo quy định tại Khoản 4 Điều 12 Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 
của Bộ Tài chính, tổng mức chi phí tối đa của doanh nghiệp cổ phần hóa có giá trị doanh 
nghiệp trên sổ kế toán trên 50 tỷ đồng là không quá 400 triệu đồng. 

Giá trị thực tế của Công ty theo sổ sách vào thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp 
là 62.978.359.838 đồng, dự kiến tổng chi phí cổ phần hóa của Công ty sẽ là 400.000.000 
đồng, trong đó bao gồm các khoản mục chính sau: 

STT HẠNG MỤC CHI PHÍ  CHI PHÍ  
(Đồng) 

A. Các khoản chi phí trực tiếp tại doanh nghiệp 110.020.000 

1 Chi phí Tổ chức Đại hội cổ đông thành lập  20.000.000 

2 
Lệ phí thanh toán cho Sở GDCK TP. HCM để tổ chức bán đấu giá cổ phần 
(*) 

75.416.100 

3 Các khoản chi phí khác liên quan đến cổ phần hóa 14.603.900  

B. Thuê các Đơn vị có chức năng thực hiện các công việc liên quan 144.980.000 

1 Thuê Đơn vị tư vấn thực hiện xác định giá trị doanh nghiệp  84.480.000 

2 
Thuê Đơn vị tư vấn cổ phần hóa các công việc khác (bao gồm: Tư vấn xây 
dựng Phương án cổ phần hóa, Tư vấn lập hồ sơ bán đầu giá cổ phần) 

60.500.000 

C. Chi phí hoạt động và thù lao Ban chỉ đạo cổ phần hoá và Tổ giúp việc 145.000.000 

1 
Thù lao Ban chỉ đạo 
(Dự kiến 5 người x  1.500.000 đồng/ tháng x 10 tháng)  

75.000.000 

2 
Thù lao Tổ giúp việc 
(Dự kiến 7 người x 1.000.000 đồng/tháng x 10 tháng) 

70.000.000 

  TỔNG CỘNG 400.000.000 

Ghi chú: 
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(*) Căn cứ Thông tư số 82/2009/TT-BTC ngày 27/04/2009 của Bộ Tài chính quy định về mức thu, 
chế độ thu, nộp, quản lý và sử dụng phí bán đấu giá cổ phần, lệ phí bán đấu giá cổ phần tại Sở Giao dịch 
Chứng khoán TP.HCM là 0,3% trên tổng giá trị cổ phần thực tế bán được và tối đa không vượt quá 300 
triệu đồng/1 cuộc bán đấu giá cổ phần. 

Chi phí cổ phần hóa sẽ được quyết toán trên cơ sở các chi phí thực tế sau khi kết thúc 
quá trình cổ phần hóa. 

8. Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước 

Việc quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa thực hiện theo quy định tại mục III  
Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính.  

Trên cơ sở giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp, tỷ lệ góp vốn của nhà 
nước tại Công ty cổ phần, Công ty TNHH một thành viên Môi trường Đô thị Phú Yên dự 
kiến kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước, tạm tính theo phương án giả sử tất cả số 

lượng cổ phần bán đấu giá được mua với giá khởi điểm 10.000 đồng và giá đấu bình quân 
là 10.000 đồng/cổ phần, chi tiết như sau: 

Đơn vị tính: đồng 

TT Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước Số tiền (đồng) 

1 Vốn điều lệ Công ty cổ phần (a) 61.430.000.000 

2 Vốn Nhà nước thực tế tại doanh nghiệp sau 
khi đánh giá lại 

(b) 61.430.485.793 

3 Tiền thu từ cổ phần hoá (c) 28.789.500.000 

3.1 Thu từ bán cổ phần cho CBCNV   1.966.800.000 

  
+ Mua theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc 
trong khu vực Nhà nước 

  1.966.800.000 

  
+ Mua theo đăng ký cam kết làm việc lâu 
dài tại Công ty cổ phần 

   1.684.000.000 

3.2 Thu từ bán cổ phần cho công đoàn   - 

3.3 Thu từ bán đấu giá ra bên ngoài   25.138.700.000 

3.4 Thu từ bán cho nhà đầu tư chiến lược  - 

4 
Giá trị mệnh giá cổ phần đã bán cho CBNV, 
công đoàn, bán đấu giá ra bên ngoài và bán 
cho nhà đầu tư chiến lược 

(d) 30.100.700.000 

5 
Giá trị mệnh giá cổ phần phát hành thêm để 
lại DN (e) = (a) – (b) (485.793) 

6 Chi phí cổ phần hoá đơn vị thực hiện (f) 400.000.000 

7 Chi phí giải quyết chính sách đối với lao 
động dôi dư 

(g) 1.301.628.725 

8 
Phần thặng dư vốn để lại DN tương ứng tỷ 
lệ cổ phần phát hành thêm /Vốn điều lệ 

(h) = [(c)–(d) – 
(f) – (g)] x 

[(e)/(a)] 
- 
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TT Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước Số tiền (đồng) 

Tổng số tiền hoàn vốn ngân sách 
(c) – (e) – (f) – 

(g) – (h) 
27.088.357.068 

Công ty sẽ thực hiện hoàn vốn ngân sách nhà nước theo quy định sau khi hoàn tất 
việc bán cổ phần ra bên ngoài. 

III. KẾT LUẬN - KIẾN NGHỊ 

Thực hiện cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên là phù hợp 
với chủ trương của Nhà nước và cần thiết để mở rộng quy mô và nâng cao hiệu quả hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Công ty.  

Kính đề nghị UBND Tỉnh Phú Yên xem xét và phê duyệt phương án cổ phần hóa 

Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên để Công ty triển khai thực hiện các 
bước cổ phần hóa tiếp theo. 
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 PHẦN V: 
TỔ CHỨC THỰC HIỆN PHƯƠNG ÁN ĐƯỢC DUYỆT 
 

Sau khi phương án cổ phần hóa của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú 

Yên được phê duyệt và có Quyết định của UBND Tỉnh Phú Yên về việc chuyển Công ty 
TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên thành Công ty cổ phần, Công ty dự kiến triển 
khai thực hiện phương án theo lịch trình dự kiến như sau: 

TT Nội dung công việc Thời gian 

1 Phê duyệt Phương án cổ phần hóa T09/2013 

2 Tổ chức bán đấu giá cổ phần cho nhà đầu tư bên ngoài T10-T11/2013 

4 Tổ chức bán cổ phần cho CBCNV  T11/2013 

5 
Báo cáo kết quả bán cổ phần với Ban chỉ đạo cổ phần hóa, tổ 
chức bán thỏa thuận số lượng cổ phần không bán hết (nếu có)   

T11-12/2013 

6 
Điều chỉnh cơ cấu vốn điều lệ (nếu có), cử người đại diện 
phần vốn Nhà nước và thông qua kế hoạch tổ chức Đại hội cổ 
đông thành lập 

T12/2013 

7 
Tổ chức Đại hội cổ đông thành lập thông qua Điều lệ, bầu 
Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát và Phương án sản xuất 
kinh doanh 

T01/2014 

8 
Hội đồng quản trị bổ nhiệm Ban Tổng Giám đốc Công ty cổ 
phần 

T01/2014 

9 
Làm thủ tục đăng ký kinh doanh và xin cấp dấu mới cho 
Công ty Cổ phần, in Sổ chứng nhận sở hữu cổ phần 

T01/2014 

10 
Tổ chức ra mắt Công ty cổ phần, đăng báo theo quy định để 
Công ty cổ phần chính thức đi vào hoạt động  

T01/2014 

11 
Thực hiện quyết toán phần vốn Nhà nước tại thời điểm được 
cấp giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh 

T03/2014 

12 
Bàn giao danh sách lao động, tài sản, vốn và toàn bộ sổ sách, 
tài liệu cho Hội đồng quản trị 

T03/2014 

Tp. Tuy Hoà, ngày 17 tháng 09 năm 2013 
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PHẦN I:  
GIỚI THIỆU CHUNG VỀ DOANH NGHIỆP 

I. TỔNG QUAN 

1. Giới thiệu về Doanh nghiệp 

� Tên doanh nghiệp : CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN MÔI TRƯỜNG 
ĐÔ THỊ PHÚ YÊN 

� Tên tiếng Anh : PHU YEN TOWN ENVIRONMENT ONE MEMBER 
COMPANY LIMITED 

� Tên viết tắt :  

� Địa chỉ  : 72 Tản Đà, Phường 1, TP. Tuy Hoà, Tỉnh Phú Yên 

� Điện thoại : (057) 3823 666 

� Fax : (057) 3829 762 

� Mã số thuế  : 4400115884 

� Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh và đăng ký thuế số 4400115884 được cấp 
lần đầu ngày 25/05/2006, đăng ký thay đổi lần thứ 3 ngày 13/03/2013.  

2. Ngành nghề kinh doanh chính  

Theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh và đăng ký thuế số 4400115884 được Sở 
Kế hoạch và Đầu tư Tỉnh Phú Yên cấp lần đầu ngày 25/05/2006, đăng ký thay đổi lần thứ 
3 ngày 13/03/2013, các ngành nghề kinh doanh chủ yếu của Công ty Môi trường Đô thị 
Phú Yên như sau: 

� Thu gom rác thải không độc hại; 

� Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác. Chi tiết ngành, nghề kinh doanh là: 
Xây dựng công trình dân dụng và công nghiệp, thuỷ lợi, công trình ngầm dưới 
đất, dưới nước; 

� Chuẩn bị mặt bằng. Chi tiết ngành, nghề kinh doanh là: San lấp mặt bằng; 

� Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan; 

� Hoạt động tư vấn quản lý; 

� Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ; 

� Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét; 

� Hoạt động dịch vụ phục vụ tang lễ; 

� Lắp đặt hệ thống điện; 

� Vệ sinh nhà cửa và các công trình khác; 

� Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống. Chi tiết 
ngành, nghề kinh doanh là: Kinh doanh giống cây, hoa, chim, cá cảnh; 
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� Sản xuất vật liệu xây dựng từ đất sét; 

� Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc 
đi thuê. 

3. Sản phẩm và dịch vụ chủ yếu 

Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực cung ứng dịch vụ công cộng, hoạt động 
kinh doanh của Công ty bao gồm các dịch vụ chính sau:  

3.1 Cung cấp dịch vụ công ích 

� Thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải 

Đây là một trong những hoạt động kinh doanh cơ bản của Công ty với vai trò là 
đơn vị đảm bảo duy trì vệ sinh môi trường trên địa bàn thành phố Tuy Hoà cũng như 
các vùng phụ cận. Công ty có nhiệm vụ quét dọn đường phố ban ngày, ban đêm, các 
khu vực công cộng, tổ chức thu gom, vận chuyển, xử lý rác thải sinh hoạt của các cơ 
quan, đơn vị, doanh nghiệp, nhà hàng, khách sạn và nhà dân. Ngoài ra, Công ty cũng 
tích cực tham gia vào công tác đảm bảo vệ sinh môi trường phục vụ dịp Lễ, Tết và 
các sự kiện văn hóa lớn tổ chức trên địa bàn Thành phố Tuy Hoà.  

� Quản lý, chăm sóc hệ thống cây xanh công cộng  

Hoạt động trồng, chăm sóc, bảo dưỡng cây xanh đường phố, vườn thực vật Núi 
Nhạn và các công viên thuộc địa bàn Thành phố Tuy Hoà là hoạt động được Công ty 
duy trì thường xuyên. Ngoài ra, Công ty Môi trường đô thị Phú yên còn trực tiếp thực 
hiện công tác ươm giống cây trồng tại các cơ sở sản xuất kinh doanh của Công ty để 
chủ động hơn về nguồn cung cấp cây xanh phục vụ cho việc mở rộng quy mô phát 
triển cây xanh của thành phố. 

� Duy tu bảo dưỡng hệ thống điện chiếu sáng công cộng nội thành 

Hiện nay, Công ty đang quản lý và bảo dưỡng thường xuyên trên 166,3km hệ 
thống cáp cấp điện chiếu sáng công cộng đường phố, duy tu bảo dưỡng 22 chốt đèn 
tín hiệu giao thông và bảo dưỡng 52 tủ điều khiển.  

Nhằm đảm bảo tiết kiệm điện theo chủ trương chung, Công ty chủ động duy trì 
điện chiếu sáng trên đường phố đảm bảo 2 chế độ cắt phù hợp theo thời tiết, thay thế 
một số bóng cao áp thủy ngân bằng bóng cao áp ánh sáng vàng có công suất thấp và 
hiệu suất chiếu sáng cao. 

3.2 Hoạt động dịch vụ khác 

Ngoài việc cung cấp những dịch vụ công ích nói trên, Công ty còn có các hoạt động 
dịch vụ khác như: 

− Tư vấn cho những khách hàng có nhu cầu về chăm sóc cây cảnh, trồng cây bonsai. 

− Phục vụ xe tang lễ, phục vụ an táng. 

− Phân loại rác thải, thu hồi phế thải từ nhựa để sản xuất nhựa phế thải. 
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− Duy tu đường nội thị, dặm vá ổ gà trên các tuyến đường cũng được thực hiện khi cần 
thiết. Ngoài ra, Công ty còn tiến hành các công tác sửa chữa đột xuất khác theo yêu 
cầu của Thành phố.  

3.3 Hàng hóa, thành phẩm 

Công ty Môi trường Đô thị Phú Yên thực hiện hoạt động sản xuất cây xanh thành 
phẩm phục vụ việc chăm sóc cây xanh công cộng và bán cho người dân có nhu cầu.  

Ngoài ra, Công ty còn thực hiện xây dựng hộc mộ để phục vụ dịch vụ an táng.  

3.4 Xây dựng công trình 

Bên cạnh hoạt động dịch vụ, Công ty còn triển khai các hoạt động xây dựng công 
trình như: 

− Thi công sơn vạch tim đường các tuyến đường nội thành Tuy Hòa, các huyện lân cận. 

− Thi công lắp dựng các chốt đèn tín hiệu giao thông nội thành Tuy Hòa. 

− Thi công công trình trồng hoa, cây cảnh, hệ thống tưới nước cây cho các cơ quan, 
công viên, quảng trường trong nội thành và các huyện lân cận. 

4. Quá trình hình thành và phát triển 

Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên tiền thân là Công ty quản lý Nhà 
và Công trình đô thị trực thuộc Sở Xây dựng Phú Yên theo Quyết định số 304/UB.TC 
ngày 17/11/1989 của Ủy ban Nhân dân (UBND) tỉnh Phú Yên.  

Căn cứ Luật Doanh nghiệp nhà nước được Quốc hội thông qua ngày 20/04/1995, 
UBND tỉnh Phú Yên thành lập doanh nghiệp nhà nước là Công ty Phát triển nhà và Công 
trình đô thị trên cơ sở tổ chức lại Công ty Quản lý Nhà và Công trình đô thị theo Quyết 
định số 1441/QĐ-UB ngày 28/09/1996 của UBND tỉnh Phú Yên với vốn điều lệ ban đầu 
là 1.060.000.000 đồng. 

Căn cứ Nghị định số 63/2001/NĐ-CP ngày 14/09/2001 của Chính phủ về chuyển đổi 
doanh nghiệp Nhà nước, doanh nghiệp của tổ chức chính trị, tổ chức chính trị xã hội thành 
công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên, Công ty Phát triển nhà và Công trình đô thị 
được chuyển đổi thành Công ty TNHH một thành viên Phát triển Nhà và Công trình đô thị 
thành phố Tuy Hoà theo Quyết định số 381/QĐ-UBND ngày 28/02/2006 của UBND tỉnh 
Phú Yên với mức vốn điều lệ là 5.789.373.587 đồng. 

Căn cứ Quyết định số 1103/QĐ-UBND ngày 25/07/2012 của UBND tỉnh Phú Yên, 
Công ty được đổi tên thành Công ty TNHH một thành viên Môi trường đô thị Phú Yên để 
phù hợp với chức năng, nhiệm vụ của Công ty đang thực hiện trong lĩnh vực công ích và 
để nhà nước có kế hoạch đặt hàng ổn định cũng như tranh thủ được sự hỗ trợ từ các nguồn 
vốn trong ngoài nước, nhằm góp phần phát triển và nâng cao các đô thị trên địa bàn tỉnh, 
cải thiện vệ sinh môi trường. 

Công ty TNHH một thành viên Môi trường Đô thị Phú Yên là doanh nghiệp 100% 
vốn nhà nước, hoạt động sản xuất kinh doanh theo đơn đặt hàng của Nhà nước chiếm 80% 
trên tổng doanh thu. Với khởi nguồn chỉ có 5.789.373.587 đồng vốn điều lệ và 120 cán bộ 
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công nhân viên, cùng sự phấn đấu, nỗ lực của toàn bộ tập thể nhân viên cũng như sự quan 
tâm giúp đỡ, tạo điều kiện của các cơ quan ban ngành, hiện nay, công ty vẫn duy trì, đảm 
bảo có công việc làm thường xuyên, ổn định cho hơn 300 cán bộ nhân viên với đời sống 
ngày càng nâng cao. Tính đến thời điểm 31/12/2012, Vốn chủ sở hữu của Công ty hiện có 
là 47.532.819.920 đồng. 

5. Cơ cấu tổ chức và quản lý 

Cơ cấu tổ chức và quản lý của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên gồm 
Chủ tịch kiêm Giám đốc Công ty, Ban Giám đốc, các phòng chức năng, tổ đội nghiệp vụ. 
Cụ thể như sau:  

� Chủ tịch Công ty  

� Ban Giám đốc 

� 03 phòng chức năng:  

+ Phòng Tổ chức – Hành chính: Phục trách việc quản lý lao động, nhân sự và các 
chế độ chính sách về người lao động trong Công ty. 

+ Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật: Phụ trách việc quản lý, giám sát toàn bộ quá trình 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đề ra các biện pháp, kế hoạch mở 
rộng địa bàn hoạt động. Tham mưu cho Ban Giám đốc hoạch định kế hoạch phát 
triển Công ty trong tương lai. 

+ Phòng Kế toán – Tài vụ: Phụ trách quản lý, theo dõi toàn bộ tiền và tài sản của 
Công ty, đồng thời tham mưu cho Ban Giám đốc thực hiện đúng các chế độ chính 
sách do nhà nước ban hành. 

� 08 Tổ đội nghiệp vụ: 

+ Đội vệ sinh 1: Thực hiện công việc thu gom rác thải trong trong nội thành (cơ 
quan, xí nghiệp, nhà dân, bệnh viện, chợ …); 

+ Đội vệ sinh 2: Thực hiện công việc quét rác đường phố, vỉa hè, trong nội thành; 

+ Đội duy tu: Phụ trách công việc quét cát đường phố, duy tu đường nội thành, thi 
công công trình… 

+ Đội cây xanh: Phụ trách công việc chăm sóc duy trì cây xanh đường phố, công 
viên, quảng trường, vườn thực vật Núi Nhạn, rừng phòng hộ ven biển, sản xuất cây 
xanh, thi công công trình trồng cây xanh … 

+ Đội xe: Thực hiện công việc vận chuyển rác ra bãi xử lý, vận chuyển tang ma, hút 
hầm vệ sinh… 

+ Tổ sửa chữa: Phụ trách việc sửa chữa máy móc, thiết bị và phương tiện vận tải 
chuyên dùng của Công ty. 

+ Tổ điện: Phụ trách công việc duy tu, sửa chữa điện chiếu sáng nội thành, đèn tín 
hiệu giao thông, thi công các công trình điện chiếu sáng, sơn kẽ vạch đường… 
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+ Tổ quản lý nghĩa trang: Phụ trách chăm sóc, quản lý, trồng cây xanh ở nghĩa trang 
thành phố, phục vụ an táng, đào hộc mộ. 

Các tổ đội sản xuất chịu sự chỉ đạo, kiểm tra, giám sát của Công ty về việc thực 
hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, các công việc dịch vụ công cộng … 

Sơ đồ tổ chức và hoạt động của Công ty được mô tả như dưới đây: 

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CÔNG TY 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Danh sách những công ty mẹ, công ty con và công ty liên doanh liên kết 

Không có.  

7. Tình hình hoạt động và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 03 năm trước cổ 
phần hóa 

7.1 Tình hình hoạt động kinh doanh 

7.1.1. Sản lượng sản phẩm/ giá trị dịch vụ qua các năm 

Cơ cấu doanh thu thuần theo sản phẩm dịch vụ 03 năm trước cổ phần hóa:   

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Khoản mục 
Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị Tỷ 
trọng 

Giá trị Tỷ 
trọng 

Giá trị Tỷ 
trọng 

Cung cấp dịch vụ công ích 20.547 66,32% 27.067 71,67% 47.527 86,98% 

Cung cấp dịch vụ khác 1.178 3,80% 1.562 4,14% 1.938 3,55% 

Hàng hóa thành phẩm 594 1,92% 881 2,33% 2.201 4,03% 

Xây dựng công trình 8.664 27,96% 8.255 21,86% 2.975 5,44% 

Tổng cộng 30.983 100,0% 37.765 100,0% 54.641 100,0% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

 

CHỦ TỊCH CÔNG TY  
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CHỮA 
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Cơ cấu lợi nhuận gộp theo sản phẩm dịch vụ 03 năm trước cổ phần hóa:   

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Khoản mục 
Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị 
Tỷ 

trọng 
Giá trị 

Tỷ 
trọng 

Giá trị 
Tỷ 

trọng 

Cung cấp dịch vụ công ích 664 28,08% -254 -10,51% 15.128 90,67% 

Cung cấp dịch vụ khác 321 13,57% 927 38,37% 68 0,41% 

Hàng hóa thành phẩm 173 7,32% 391 16,18% 151 0,91% 

Xây dựng công trình 1.207 51,04% 1.352 55,96% 1.338 8,02% 

Tổng cộng 2.365 100,0% 2.416 100,0% 16.685 100,0% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

Doanh thu thuần của Công ty trong giai đoạn 2010 – 2012 có mức tăng trưởng đáng 
kể qua từng năm, đặc biệt là năm 2012. Đóng góp phần lớn cho sự gia tăng của Doanh thu 
của Công ty phải kể đến mảng Dịch vụ công ích với tỷ trọng đóng góp chi phối và tăng 
dần từ 66,32% - 86,98% trong giai đoạn 2010 – 2012, do vậy, khi có sự điều chỉnh đơn 
giá dịch vụ công ích, đơn giá mới chính thức được áp dụng từ tháng 03/2012 đã dẫn đến 

mức tăng trưởng nhảy vọt trong Doanh thu thuần của Công ty Môi trường Đô thị Phú Yên  
năm 2012. Tuy nhiên, mảng xây dựng công trình của Công ty trong thời gian qua có dấu 
hiệu giảm sút do ảnh hưởng chung bởi sự đình trệ trong lĩnh vực xây dựng và bất động 

sản, dẫn đến tỷ lệ đóng góp chỉ chiếm 5,44%/ Doanh thu thuần trong năm 2012. 

Cùng với sự tăng trưởng của doanh thu, lợi nhuận gộp từ hoạt động cung cấp dịch vụ 
có những bước tăng trưởng khá ấn tượng, trong đó, năm 2012 là một điểm sáng khi tỷ lệ 
tăng trưởng lợi nhuận gộp xấp xỉ 7 lần so với năm 2011. Hoạt động cung cấp dịch vụ công 
ích cũng đồng thời là hoạt động đem lại tỷ suất lợi nhuận gộp cao nhất cho Công ty, tiếp 
đến là hoạt động xây dựng và các hoạt động khác.  

7.1.2. Nguyên vật liệu 

� Nguồn nguyên vật liệu:   

Với lĩnh vực hoạt động chính là cung cấp dịch vụ công ích, nguồn cung ứng 
nguyên vật liệu của Công ty bao gồm: 

− Đối với hoạt động thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải:  

Xăng dầu là nguồn nhiên liệu chính để Công ty hoạt động thu gom và vận chuyển 
rác. Trong lĩnh vực này, trên địa bàn thành phố có nhiều doanh nghiệp kinh doanh 
nên rất thuận lợi cho hoạt động của Công ty. Tuy nhiên, để đảm bảo sự ổn định về 

nguồn nhiên liệu đầu vào, nhà cung cấp nhiên liệu được Công ty thường xuyên sử 
dụng là Công ty cổ phần Xăng dầu Dầu khí Phú Yên. 
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− Đối với hoạt động quản lý chăm sóc hệ thông cây xanh công cộng: 

Do nguồn cung cấp các loại cây giống sử dụng cho hoạt động quản lý, chăm sóc hệ 
thống cây xanh công cộng của Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên 

chủ yếu từ các vườn ươm cây giống của Công ty, vì vậy nguồn nguyên vật liệu 
phục vụ cho hoạt động này chủ yếu là vật tư phân bón. Và nhà cung cấp vật tư 
phân bón thường xuyên cho Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên là 
Công ty Thành Huyền. 

− Đối với hoạt động duy tu bảo dưỡng hệ thống điện chiếu sáng công cộng nội thành: 

Nguồn nguyên liệu chủ yếu Công ty sử dụng là các thiết bị, vật tư điện như: bóng 

cao áp, dây điện, tủ điện,... được cung cấp bởi Công ty Minh Hải và Hiệu buôn 
Cảnh Đào. 

� Sự ổn định của nguồn nguyên vật liệu:  

Nhìn chung, do các loại nguyên vật liệu phục vụ hoạt động kinh doanh của Công 
ty khá đơn giản và phổ biến nên Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên có 
nhiều thuận lợi trong việc lựa chọn đơn vị cung cấp với mức giá hợp lý và nguồn cung 

ổn định, góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty. Bên cạnh đó, Công ty 
cũng có vườn ươm để chủ động hơn trong việc cung cấp cây xanh cho các hoạt động 

chăm sóc và quản lý cây xanh trên địa bàn thành phố Tuy Hoà cũng như các vùng phụ 
cận. Do đó, có thể nói Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên có nguồn cung 
cấp nguyên, nhiên vật liệu ổn định, giúp Công ty chủ động được trong sản xuất, đảm 

bảo phát triển hoạt động kinh doanh của Công ty. 

� Ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu tới doanh thu, lợi nhuận 

Tỷ trọng giá vốn hàng bán trong cơ cấu chi phí là khá lớn chính vì vậy việc biến 

động giá cả nguyên vật liệu sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến doanh thu và lợi nhuận của 
Công ty. Trong những năm qua do nền kinh tế đất nước chịu ảnh hưởng chung của 
cuộc khủng hoảng kinh tế toàn cầu, giá cả nguyên vật liệu biến động liên tục theo giá 
điện, xăng dầu; giá hàng hóa dịch vụ tăng cao cũng gây ra những ảnh hưởng nhất định 
đến hiệu quả kinh doanh của Công ty.  

7.1.3. Chi phí sản xuất  

Cơ cấu chi phí sản xuất kinh doanh của Công ty 03 năm trước cổ phần hóa như sau: 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Khoản mục 

Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị % Tổng 
CP 

Giá trị % Tổng 
CP 

Giá trị % Tổng 
CP 

Giá vốn hàng bán 28.618 94,00% 35.349 93,46% 37.956 89,31% 

Chi phí bán hàng - - - - 0,3 - 

Chi phí quản lý DN 1.825 5,99% 2.438 6,45% 4.528 10,65% 
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Khoản mục 

Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị 
% Tổng 

CP Giá trị 
% Tổng 

CP Giá trị 
% Tổng 

CP 

Chi phí khác 1 0,01% 34 0,09% 16 0,04% 

Tổng cộng 30.444 100% 37.821 100% 42.500,3 100% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

7.1.4. Trình độ công nghệ 

So với các công ty hoạt động trong cùng lĩnh vực hiện nay, Công ty TNHH MTV 
Môi trường đô thị Phú Yên thuộc nhóm doanh nghiệp có trình độ công nghệ tương đối 

khá, trên mức trung bình ngành. Phương tiện vận tải của Công ty ngoài một số được sản 
xuất trước năm 2000, còn lại mới được đầu tư trong vòng 05 năm trở lại đây với nhiều 
phương tiện chuyên dùng như xe cẩu, xe cuốn ép chở rác, xe hút chất thải … 

Để đảm bảo đội xe vận hành tốt, Công ty có tổ sửa chữa chuyên phục vụ việc sửa 
chữa nhỏ và thay thế phụ tùng của các xe khi cần thiết. Máy móc thiết bị của tổ sửa chữa 

được trang bị khá đầy đủ và phần lớn do Công ty nhận bàn giao từ Ban quản lý dự án cải 
thiện vệ sinh và bảo vệ môi trường Thành phố Tuy Hoà. 

7.1.5. Tình hình nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới 

Với đặc thù kinh doanh của doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực công ích, cung 
ứng dịch vụ dựa trên đơn đặt hàng của Nhà nước nên hiện tại, Công ty TNHH MTV Môi 

trường đô thị Phú Yên đang chủ yếu tập trung thực hiện các dịch vụ hiện có, bao gồm: 
Thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải; quản lý, chăm sóc hệ thống cây xanh công cộng; 

duy tu bảo dưỡng hệ thống điện chiếu sáng công cộng nội thành và các hoạt động dịch vụ 
khác. Trong tương lai, nếu có đầy đủ kinh phí và điều kiện cần thiết, Công ty dự kiến sẽ 
phát triển thêm một số sản phẩm dịch vụ về môi trường.   

7.1.6. Tình hình kiểm tra chất lượng sản phẩm /dịch vụ 

Trong hoạt động kiểm tra chất lượng, Công ty áp dụng các tiêu chuẩn quy định cho 
từng loại sản phẩm, dịch vụ riêng biệt. Bên cạnh đó, quá trình làm việc của từng Đội được 
quản lý, giám sát thông qua Nhật ký công tác và Báo cáo kết quả công việc.  

Ngoài công tác tự kiểm tra của Công ty, còn có sự phối hợp kiểm tra, giám sát của 
các đơn vị đặt hàng để tiến hành nghiệm thu xác nhận chất lượng, khối lượng sản phẩm 
dịch vụ do Công ty cung cấp. 

7.1.7. Hoạt động Marketing 

Uy tín của Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên được xây dựng chủ 
yếu nhờ vào chất lượng dịch vụ Công ty cung cấp và kinh nghiệm trong các năm qua. Do 
đặc thù của lĩnh vực công ích, Công ty cũng chưa sử dụng các công cụ như đăng báo, 
quảng cáo … để quảng bá hình ảnh đến công chúng. Tuy nhiên, nhằm tạo điều kiện cho 
việc phát triển hoạt động trong tương lai, bộ phận phụ trách kinh doanh của Công ty cũng 

đã có những hoạt động nghiên cứu thị trường, từng bước mở rộng mô hình công tác dịch 
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vụ đô thị đến các địa phương khác ngoài Tuy Hoà và các vùng phụ cận. 

7.1.8. Vị thế của công ty so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành 

Do Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên là doanh nghiệp 100% vốn 
nhà nước và là đơn vị phụ trách cung cấp các dịch vụ công ích trên địa bàn Thành phố 
Tuy Hoà cũng như các khu vực phụ cận nên Công ty luôn giữ mối quan hệ với các cơ 
quan ban ngành của các địa phương. Đây là điều thuận lợi cho Công ty khi tham gia các 

công trình công ích của Thành phố và gia tăng uy tín của Công ty.  

7.1.9. Nhãn hiệu thương mại, đăng ký phát minh sáng chế và bản quyền 

Với đặc thù là doanh nghiệp nhà nước hoạt động trong lĩnh vực công ích, Công ty 
hiện chưa đăng ký hình ảnh logo, nhãn hiệu riêng. Dự kiến sau khi cổ phần hóa, Công ty 

sẽ tiến hành đăng ký nhãn hiệu thương mại cho sản phẩm, dịch vụ của mình.  

7.1.10. Các hợp đồng lớn 

Công ty chủ yếu cung cấp sản phẩm và dịch vụ theo đơn đặt hàng của Thành phố 
Tuy Hoà, các hợp đồng cung ứng ra bên ngoài vẫn còn ít, chưa tương xứng với tiềm 
năng phát triển của vùng.  

7.2 Tình hình tài chính và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong 03 năm 
trước khi cổ phần hóa 

Số liệu chi tiết được tóm tắt ở bảng bên dưới: 

TT CHỈ TIÊU Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

1 Vốn Chủ sở hữu  18.177.132.914  39.991.516.125  102.177.137.317 

1.1 Vốn chủ sở hữu 18.177.132.914 39.565.435.551 57.667.268.157 

1.2 Nguồn kinh phí và quỹ khác 0 426.080.574 44.509.869.160 

2 Nợ phải trả 5.123.679.866 5.276.717.135 7.843.680.305 

2.1 Nợ ngắn hạn 4.965.931.585 5.101.428.399 7.843.680.305 

 Trong đó: nợ quá hạn 0 0 0 

2.2 Nợ dài hạn 157.748.281 175.288.736 0 

 Trong đó: nợ quá hạn 0 0 0 

3 Nợ phải thu 7.460.155.676 19.592.387.543 39.660.224.902 

4 Tổng số lao động (người)  322 332 316 

5 Tổng quỹ lương 9.098.102.750 11.400.277.000 15.568.682.000 

6 
Thu nhập bình quân của người 
lao động/tháng  

2.350.958 2.862.000 3.980.000 

7 Doanh thu thuần   30.983.264.058 37.765.568.175 54.640.833.994 

8 Tổng chi phí 30.443.846.197 37.820.657.513 42.499.660.870 
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TT CHỈ TIÊU Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

9 Tổng tài sản 23.300.812.780 45.268.233.260 110.020.817.622 

10 Lợi nhuận trước thuế 630.165.284 799.752.550 12.320.126.348 

11 Lợi nhuận sau thuế 472.410.918 653.892.463 10.164.104.237 

12 Các khoản đã nộp ngân sách 
trong năm 

435.296.187 514.702.836 632.864.088 

13 Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ Vốn 
chủ sở hữu (ROE) 

2,60% 1,64% 9,95% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

Nhìn chung, hoạt động kinh doanh của Công ty đạt hiệu quả khá thấp so với trung 
bình ngành, điều này thể hiện qua chỉ tiêu ROE hàng năm của Công ty trong 02 năm 

2010, 2011 chưa đạt 3%/năm. Mặc dù Công ty có lợi thế là đơn vị duy nhất cung ứng các 
dịch vụ công ích trên địa bàn Thành phố Tuy Hoà nhưng do kinh phí hoạt động còn chưa 
đáp ứng đủ khối lượng dịch vụ đặt hàng, do đó chưa đạt được hiệu quả tương xứng. Bên 

cạnh đó, Công ty chưa sử dụng nợ vay để tài trợ cho hoạt động đầu tư nên ít chịu ảnh 
hưởng từ sự biến động kinh tế trong những năm qua, đặc biệt là biến động về lãi suất. 

7.3 Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh 

� Thuận lợi 

+ Do đặc thù là hoạt động sản xuất kinh doanh công ích, Công ty luôn nhận 
được sự chỉ đạo và hỗ trợ kịp thời của Ủy ban nhân dân Thành phố Tuy Hoà 
cũng như Ủy ban Nhân dân tỉnh Phú Yên. Bên cạnh đó, Công ty đã xây dựng 

được mối quan hệ và uy tín tốt với các cơ quan ban ngành của địa phương, 
đây chính là một trong những yếu tố quan trọng tạo điều kiện thuận lợi cho 
Công ty trong quá trình triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh. 

+ Là đơn vị được giao nhiệm vụ quản lý và chăm sóc toàn bộ hệ thống cây 
xanh công cộng, hệ thống chiếu sáng; quản lý thu gom, vận chuyển và xử lý 
rác thải trên địa bàn Thành phố, Công ty có nhiều cơ hội để mở rộng và phát 
huy việc khai thác thêm các sản phẩm, dịch vụ trong ngành, đặc biệt tại địa 
phương có nhiều tiềm năng phát triển du lịch như tỉnh Phú Yên. 

+ Tập thể cán bộ công nhân viên Công ty luôn nêu cao tinh thần trách nhiệm và 
ý thức làm việc hiệu quả, giúp nâng cao chất lượng công việc, tạo điều kiện 

và nguồn lực để MTĐT PHÚ YÊN hoàn thành các kế hoạch đã đặt ra.   

� Khó khăn 

+ Khó khăn chung của nền kinh tế đã ảnh hưởng trực tiếp tới hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty trong những năm qua. Tình trạng nguồn kinh 
phí hạn chế đã dẫn đến việc cắt giảm các hoạt động đầu tư xây dựng cơ bản 
và các hoạt động đầu tư khác, ảnh hưởng không nhỏ đến tình hình sản xuất 
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kinh doanh của Công ty.  

+ Sự phối hợp giữa các Sở ban ngành cũng như việc tạo điều kiện để nâng cao 
công tác vệ sinh môi trường trên địa bàn chưa được quan tâm đúng mức, do 

đó cũng tác động đến hiệu quả kinh doanh của MTĐT PHÚ YÊN. 

+ Một khó khăn lớn hiện nay là ý thức của người dân về công tác vệ sinh môi 
trường chưa cao. Mặt khác, tình trạng người dân đổ rác thải bừa bãi trên các 
vùng đất trống diễn ra rất thường xuyên, tỷ lệ hộ dân đăng ký đổ rác vẫn còn 

rất thấp. Việc này vừa làm cho môi trường sinh thái bị ô nhiễm, việc quản lý 
và kiểm soát, xử lý rác thải khó khăn đồng thời cũng ảnh hưởng trực tiếp đến 

kết quả hoạt động thu gom, vận chuyển rác hiện nay của Công ty. 

II. THỰC TRẠNG DOANH NGHIỆP TẠI THỜI ĐIỂM XÁC ĐỊNH GIÁ TRỊ 
DOANH NGHIỆP 

1. Thực trạng về tài sản cố định 

Tình hình tài sản cố định của Công ty theo số liệu sổ sách kế toán tại thời điểm xác 
định giá trị doanh nghiệp (31/12/2012) thể hiện tóm tắt ở bảng sau: 

Đơn vị tính: đồng 

Tài sản Nguyên giá Khấu hao Giá trị còn lại 

A. Tài sản cần dùng 29.683.962.846 10.077.781.227 19.606.181.619 

Tài sản cố định hữu hình 29.683.962.846 10.077.781.227 19.606.181.619 

- Nhà cửa, vật kiến trúc 4.761.592.229 1.701.963.425 3.059.628.804 

- Máy móc thiết bị 10.714.071.143 1.513.267.143 9.200.804.000 

- Phương tiện vận tải  14.060.254.362 6.714.505.547 7.345.748.815 

- Thiết bị, dụng cụ quản lý 148.045.112 148.045.112 - 

Tài sản cố định vô hình  - - - 

Chi phí xây dựng cơ bản dở dang - - - 

B. Tài sản không cần dùng 47.344.302.261 301.844.477 47.042.457.784 

Tài sản cố định hữu hình 2.352.337.675 301.844.477 2.050.493.198 

- Nhà cửa, vật kiến trúc 2.352.337.675 301.844.477 2.050.493.198 

Tài sản cố định vô hình  44.991.964.586 - 44.991.964.586 

C. Tài sản chờ thanh lý 969.905.571 969.905.571 - 

Tài sản cố định hữu hình 969.905.571 969.905.571 - 

- Phương tiện vận tải  923.959.710 923.959.710 - 

- Thiết bị, dụng cụ quản lý 45.945.861 45.945.861 - 

Tổng cộng 77.998.170.678 11.349.531.275 66.648.639.403 

Nguồn: Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp tại thời điểm 31/12/2012 



CÔNG TY TNHH MTV MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ PHÚ YÊN 

Phương án cổ phần hóa   13 

� Nhà cửa, vật kiến trúc: là Văn phòng, nhà làm việc và một số công trình kiến trúc 
khác phục vụ cho hoạt động kinh doanh của Công ty như: Vườn ươm cây, xưởng 
garage, nhà kho, lán trại… 

� Phương tiện vận tải: Được chia làm 02 nhóm chính theo mục đích sử dụng: Xe ô tô 
phục vụ cho công tác đi lại của cán bộ công nhân viên Công ty và Xe ô tô phục vụ cho 
hoạt động kinh doanh dịch vụ đặc thù của Công ty như: xe chở rác, xe cuốn ép rác, xe 
tải, xe ben … 

� Máy móc thiết bị: Phần lớn máy móc thiết bị của Công ty là máy công cụ Công ty 
nhận bàn giao từ Ban quản lý dự án cải thiện vệ sinh và bảo vệ môi trường Thành phố 
Tuy Hoà sử dụng cho hoạt động sửa chữa nhỏ và thay thế phụ tùng của các xe khi cần 
thiết. Ngoài ra, Công ty còn có một số máy móc thiết bị đặc thù phục vụ cho hoạt động 
chôn lấp và xử lý rác như: Máy đào bánh lốp, xe đầm nén rác … 

� Thiết bị dụng cụ quản lý: Là các máy móc, thiết bị văn phòng được sử dụng trong 
hoạt động hàng ngày của Công ty như: máy tính, máy in, máy photocopy, …  

2. Diện tích các khu đất Công ty hiện đang quản lý và sử dụng 

Căn cứ Phương án sử dụng đất của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

gửi Uỷ ban nhân dân tỉnh Phú Yên và Sở Tài nguyên Môi trường Phú Yên ngày 
10/05/2013, Công ty sẽ tiếp tục sử dụng các lô đất với chi tiết như sau: 

TT Địa chỉ 
Diện 
tích 
(m2) 

Quyền sử 
dụng đất 

Thời 
hạn  
sử 

dụng 

Mục đích  
sử dụng 

Giá trị QSDĐ 
tính vào giá 

trị doanh 
nghiệp (đồng) 

1 
Số 72 Tản Đà, 
Phường 1, Tp. 
Tuy Hoà 

423,3 
Đất thuê 
trả tiền 

hàng năm 
50 năm Trụ sở giao dịch 0 

2 

Số 20 Nguyễn 
Trung Trực, 
Phường 8, Tp. 
Tuy Hoà 

3.642,4 
Đất thuê 
trả tiền 

hàng năm 
50 năm 

Văn phòng làm 
việc các Tổ, Đội, 
nhà để xe, kho 
hàng, xưởng sửa 
chữa xe 

0 

3 
Thôn Thọ Vức, 
xã Hoà Kiến, 
Tp. Tuy Hoà 

21.436,7 
Đất thuê 
trả tiền 

hàng năm 
50 năm 

Văn phòng làm 
việc vườn ươm, 
nhà giâm hom, 
vườn ươm cây 
xanh 

0 

 Tổng cộng  25.502,4     

Nguồn: MTĐT PHÚ YÊN 

3. Thực trạng về tài chính, công nợ  

Thực trạng về tài chính, công nợ của Công ty theo số liệu sổ sách kế toán tại thời 
điểm 31/12/2012 như sau: 

� Vốn chủ sở hữu:  102.177.137.317 đồng 
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Trong đó: 

� Vốn đầu tư của chủ sở hữu 57.667.268.157 đồng  

� Vốn đầu tư của chủ sở hữu:  46.026.907.693 đồng 

� Quỹ đầu tư phát triển:  1.094.765.845 đồng 

� Quỹ dự phòng tài chính:  411.146.382 đồng 

� Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối: 10.134.448.237 đồng 

� Nguồn kinh phí và quỹ khác: 44.509.869.160 đồng 

� Quỹ khen thưởng, phúc lợi:  504.916.792 đồng 

� Các khoản phải thu:  39.660.224.902 đồng  

� Phải thu ngắn hạn: 39.660.224.902 đồng 

� Phải thu dài hạn: 0 đồng 

� Nợ phải trả:  7.843.680.305 đồng 

� Nợ ngắn hạn: 7.843.680.305 đồng 

� Nợ dài hạn: 0 đồng 

4. Thực trạng về lao động 

Tại thời điểm ngày 02/08/2013 (thời điểm Ủy ban nhân dân Tỉnh Phú Yên ban hành 
Quyết định phê duyệt giá trị doanh nghiệp của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị 

Phú Yên), tổng số cán bộ công nhân viên có tên trong danh sách thường xuyên của Công 
ty là 319 người với cơ cấu như sau: 

Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trọng (%) 

Phân theo trình độ lao động 319 100 

- Trên đại học 0 0 

- Trình độ đại học  22 6,90 
- Trình độ cao đẳng, trung cấp, sơ cấp 

 
18 5,64 

- Trình độ khác 279 87,46 

Phân theo loại hợp đồng lao động   

- Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ 3 0,94 

- Hợp đồng không thời hạn 

 
236 73,98 

- Hợp đồng thời hạn từ 1-3 năm  80 25,08 

- Hợp đồng thời vụ 0 0 

Phân theo giới tính   

- Nam  

 
190 59,56 

- Nữ  129 40,44 

Danh sách lao động theo Phụ lục đính kèm  
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PHẦN II:  
PHƯƠNG ÁN SỬ DỤNG LAO ĐỘNG 

1. Phương án sử dụng lao động 

Nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, phát huy được năng 
lực của người lao động sau khi chuyển sang loại hình công ty cổ phần; dựa trên cơ sở hiện 
trạng đội ngũ lao động hiện có của doanh nghiệp, nhu cầu lao động dự kiến của Công ty 

giai đoạn sau cổ phần hóa và các quy định của pháp luật về lao động, Công ty dự kiến sẽ 
tiến hành phương án sắp xếp lại lao động như sau: 

STT Nội dung  Tổng số  

I Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp 319 

1 Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động 3 

2 Lao động làm việc theo HĐLĐ 316 

  a) Lao động làm việc theo HĐLĐ không xác định thời hạn 236 

  b) Làm việc theo HĐLĐ xác định thời hạn từ đủ 12 tháng đến 36 tháng 80 

  c) Làm việc theo mùa vụ hoặc một công việc nhất định dưới 03 tháng 0  

4 
Lao động đang nghỉ việc nhưng có tên trong danh sách lao động của 
Công ty 

-   

II 
Số lao động sẽ nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ 
phần hóa 

29   

1 Số lao động đủ điều kiện nghỉ hưu theo chế độ hiện hành 0  

2 Số lao động sẽ chấm dứt hợp đồng lao động 0   

  a) Hết hạn hợp đồng lao động 0  

  b) Tự nguyện chấm dứt hợp đồng lao động 0  

  
c) Chấm dứt hợp đồng lao động với lý do khác theo quy định của pháp 
luật 

0  

3 
Số lao động không bố trí được việc làm tại thời điểm công bố giá trị 
doanh nghiệp 

29  

  a) Số lao động dôi dư thực hiện theo Nghị định số 91/2010/NĐ - CP 26   

  
b) Số lao động phải chấm dứt hợp đồng lao động và trả trợ cấp mất việc 
làm 

3  

III Số lao động sẽ chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần 290 

1 Số lao động mà hợp đồng lao động còn thời hạn 290 

2 Số lao động nghỉ hưởng chế độ bảo hiểm xã hội               0   

  a) Ốm đau 0   

  b) Thai sản 0   

  c) Tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp 0   

3 Số lao động đang tạm hoãn thực hiện hợp đồng lao động 0   

  a) Nghĩa vụ quân sự 0   

  b) Nghĩa vụ công dân khác 0   
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STT Nội dung  Tổng số  

  c) Bị tạm giam, tạm giữ 0   

  d) Do hai bên thỏa thuận (không quá 03 tháng) 0   

Cơ cấu lao động tiếp tục chuyển sang công ty cổ phần như sau: 

Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trọng (%) 

Tổng cộng 290 100 

Phân theo trình độ lao động   

- Trên đại học 0 0 

- Trình độ đại học  
 

21 7,24 

- Trình độ cao đẳng, trung cấp, sơ cấp 
 

15 5,17 

- Trình độ khác  254 87,59 

Phân theo loại hợp đồng lao động   

    - Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ 3 1,03 

- Hợp đồng không thời hạn 
 

207 71,38 

- Hợp đồng thời hạn từ 1-3 năm  80 27,59 

- Hợp đồng thời vụ 0 0 

Phân theo giới tính   

- Nam  
 

172 59,31 

- Nữ  118 40,69 

2. Kế hoạch xử lý lao động dôi dư 

Công ty áp dụng theo Thông tư số 38/2010/TT-BLĐTBXH ngày 24/12/2010 của Bộ 
Lao động Thương binh và Xã hội về Hướng dẫn thi hành một số điều của Nghị định 
91/2010/NĐ-CP ngày 20/08/2010 của Chính phủ quy định chính sách đối với người lao 
động dôi dư khi sắp xếp lại công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm 
chủ sở hữu. 

Tại thời điểm sắp xếp chuyển đổi, Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 
có 29 người lao động không bố trí được việc làm. Trong đó, có 3 người lao động sẽ giải 
quyết nghỉ hưu trước tuổi; 23 người lao động đang thực hiện hợp đồng lao động (HĐLĐ) 

không xác định thời hạn sẽ thực hiện chấm dứt hợp đồng lao dộng và hưởng các chế độ 
theo quy định tại Nghị định số 91/2010/NĐ – CP; 03 người lao động sẽ thực hiện chấm 
dứt HĐLĐ và được hưởng các chính sách đối với người lao động mất việc theo quy định 
tại Bộ Luật Lao động.  

Theo công văn số 1220/SLĐTBXH ngày 06/09/2013 của Sở Lao động – Thương binh 

và Xã hội tỉnh Phú Yên về việc chốt thời gian tính chế độ dôi dư cho người lao động, chốt 
sổ BHXH, việc tính chế độ dôi dư cho người lao động được thực hiện tại thời điểm công 
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bố giá trị doanh nghiệp ngày 02/08/2013. Tổng mức hỗ trợ dự kiến người lao động dôi dư 
được hưởng tính đến thời điểm 02/08/2013 là 1.670.490.125 đồng, bao gồm: 

� Đối tượng nghỉ hưu trước tuổi hưởng chính sách theo Nghị định 91/2010/NĐ-CP 
(03 người) là 163.707.775 đồng, cụ thể: 

− Hỗ trợ 03 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho mỗi năm (đủ 12 tháng, 
không tính tháng lẻ) nghỉ hưu trước tuổi so với tuổi nghỉ hưu quy định tại điểm a, 
khoản 1, Điều 50 Luật Bảo hiểm xã hội (BHXH): 56.193.216 đồng (theo quy 

định tại điểm a khoản 2 Điều 3 Nghị định 91/2010/NĐ – CP); 

− 05 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho 20 năm đầu làm việc có đóng 

BHXH: 46.651.875 đồng (theo quy định tại điểm b khoản 2 Điều 3 Nghị định 

91/2010/NĐ – CP); 

− Từ năm thứ 21 trở đi, cứ mỗi năm làm việc có đóng BHXH được trợ cấp thêm ½ 
tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có). Trường hợp số năm làm việc có 

tháng lẻ thì được tính theo nguyên tắc trên 06 tháng được tính là 01 năm, đủ 06 
tháng trở xuống không được tính: 60.862.684 đồng (theo quy định tại điểm b 

khoản 2 Điều 3 Nghị định 91/2010/NĐ – CP và điểm b khoản 2 Điều 3 Thông tư 

38/2010/TT-BLĐTXBH) 

� Đối tượng đang thực hiện HĐLĐ không xác định thời hạn sẽ thực hiện chấm dứt 
HĐLĐ và hưởng chính sách đối với lao động dôi dư theo quy định tại Nghị định 
91/2010/NĐ-CP (23 người) là 1.435.438.350 đồng, cụ thể: 

− Hỗ trợ 01 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho mỗi năm (đủ 12 tháng, 
số tháng lẻ cộng dồn vào giai đoạn tiếp theo) thực tế làm việc trong khu vực nhà 

nước: 297.517.400 đồng (theo quy định tại điểm a khoản 4 Điều 3 Nghị định 

91/2010/NĐ – CP); 

− Hỗ trợ thêm 01 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho mỗi năm (đủ 12 
tháng, số tháng lẻ cộng dồn vào giai đoạn tiếp theo) thực tế làm việc trong khu 

vực nhà nước: 599.087.950 đồng (theo quy định tại điểm b khoản 4 Điều 3 Nghị 
định 91/2010/NĐ – CP); 

− 06 tháng tiền lương và phụ cấp lương để đi tìm việc làm: 538.833.000 đồng (theo 

quy định tại điểm c khoản 4 Điều 3 Nghị định 91/2010/NĐ – CP). 

� Đối tượng mất việc thực hiện chấm dứt HĐLĐ và được hưởng các chính sách 
đối với người lao động mất việc theo quy định tại Bộ Luật Lao động (03 người) 
là 71.344.000 đồng, cụ thể: 

− Trợ cấp mỗi năm làm việc trả 01 tháng tiền lương nhưng ít nhất phải bằng 02 

tháng tiền lương: 71.344.000 đồng (theo quy định tại khoản 1 Điều 49 Bộ Luật 

lao động số 10/2012/QH13). 

Theo quy định tại khoản 1 Điều 7 Nghị định 91/2010/NĐ – CP ngày 20/08/2010 

về nguồn kinh phí hỗ trợ người lao động dôi dư do sắp xếp lại công ty trách nhiệm 
hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu:  
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“1. Đối với công ty thực hiện cổ phần hóa, bán doanh nghiệp, nguồn kinh phí để 

giải quyết chính sách đối với lao động dôi dư lấy từ tiền bán cổ phần lần đầu, bán 

doanh nghiệp. Trường hợp không đủ thì được bổ sung từ: 

a) Quỹ Hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp tại Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn 

nhà nước đối với công ty trực thuộc Bộ, cơ quan ngang Bộ, cơ quan thuộc Chính phủ, 

Ủy ban nhân dân tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương; toàn bộ tổng công ty, toàn 

bộ tập đoàn, công ty mẹ.” 

Theo quy định tại Điều 8 Nghị định 91/2010/NĐ – CP ngày 20/08/2010 về trách 
nhiệm chi trả các chế độ đối với người lao động dôi dư khi sắp xếp lại công ty trách 
nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu: 

“1. Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu 

chịu trách nhiệm giải quyết chế độ quy định tại điểm a khoản 4 Điều 3 Nghị định này 

và chế độ thôi việc, mất việc làm theo quy định của Bộ luật lao động cho người lao 

động không thuộc đối tượng áp dụng Nghị định này từ Quỹ dự phòng trợ cấp mất 

việc làm.”  

Do đó tổng nguồn kinh phí chi trả cho người lao động dự kiến là 1.670.490.125 
đồng, trong đó: 

− Quỹ dự phòng trợ cấp mất việc làm của công ty năm 2013: 368.861.400 đồng; 

− Tiền thu từ tiền bán cổ phần lần đầu (Quỹ hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp) chi trả:  

1.301.628.725 đồng. 

Chi tiết theo Phụ lục đính kèm. 
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PHẦN III:  
PHƯƠNG ÁN HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH - 

SAU CỔ PHẦN HÓA 

1. Kế hoạch đầu tư, chiến lược phát triển 

Sau khi Công ty chuyển sang hoạt động theo mô hình công ty cổ phần, với kinh 
nghiệm, mạng lưới quan hệ, hoạt động kinh doanh đã có, Công ty vẫn sẽ tập trung vào các 
lĩnh vực chính mà Công ty đang có thế mạnh. Cụ thể như sau: 

1.1 Kế hoạch hoạt động dịch vụ công ích 

Hoạt động cung cấp dịch vụ công ích là mục tiêu chiến lược, nhiệm vụ kế hoạch lâu 

dài và là nền tảng cho sự phát triển của Công ty. Công ty định hướng phát phát triển của 
hoạt động này như sau: 

� Tiếp tục củng cố và nâng cao số lượng, chất lượng dịch vụ công cộng trên địa bàn 
Thành phố Tuy Hoà. Trên cơ sở mô hình doanh nghiệp mới được xác lập, Công ty 
có thể thành lập các đơn vị trực thuộc để tiếp tục phát triển mạng lưới dịch vụ 
công ích ra các địa phương khác thuộc địa bàn cả tỉnh. 

� Phương châm hoạt động: Nâng cao chất lượng, mở rộng về quy mô dịch vụ. Phát 
triển chiều rộng, gắn với phát triển về chiều sâu. 

� Không ngừng tăng cường phương tiện kỹ thuật, cải tiến thiết bị và hình thức phục 
vụ để nâng cao hiệu quả kinh tế trong kinh doanh. 

� Trong các hoạt động của Công ty, phải xem lĩnh vực này là lĩnh vực then chốt, lâu 
dài, có tính chất quyết định đến yếu tố thành công, phát triển hoặc thất bại của 
Công ty. Phải đưa ra nhiều giải pháp để phát triển, phù hợp với điều kiện phát 
triển của tỉnh và mức sống của cộng đồng dân cư 

1.2 Kế hoạch hoạt động lĩnh vực kinh doanh 

Ngoài dịch vụ công ích, Công ty tiếp tục củng cố và phát triển các hoạt động kinh 

doanh trong các lĩnh vực sau: 

� Trong lĩnh vực xây dựng cơ bản: Công ty sẽ phát triển thế mạnh, kinh nghiệm 
trong thi công xây lắp các công trình hạ tầng chuyên ngành. Các công trình do 
Công ty thiết kế, xây dựng phải có chất lượng cao và đem lại hiệu quả kinh tế. 

� Tiếp tục củng cố, phát triển mở rộng các dịch vụ công ích đang có tỷ suất lợi 
nhuận cao và mức độ cạnh tranh thấp. Đồng thời nghiên cứu các hoạt động dịch 
vụ vệ sinh công sở, gia đình… nhằm hướng đến số đông các đối tượng khách 
hàng có nhu cầu dịch vụ này trong cộng đồng. 

� Phát triển hoạt động kinh doanh thiết bị, phương tiện chuyên ngành vệ sinh môi 
trường. Kết hợp phương thức cung cấp thông qua thu hồi dần chi phí và hình thức 
kinh doanh mua bán đứt đoạn. 
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1.3 Lĩnh vực đầu tư 

Với chức năng là doanh nghiệp thực hiện duy tu bảo dưỡng các công trình hạ tầng kỹ 

thuật đô thị, Công ty phải làm tốt và nâng cao vai trò chủ đầu tư các dự án được Tỉnh và 
thành phố giao. Các dự án đầu tư phải giải quyết 2 mặt hiệu quả xã hội và hiệu quả kinh 

doanh, đáp ứng nhu cầu dân sinh và phù hợp với điều kiện thực tế của địa phương. Để 
nâng cao hiệu quả trong hoạt động đầu tư, Công ty sẽ tăng cường công tác kiểm tra, giám 
sát chất lượng xây dựng công trình. 

2. Kế hoạch sản xuất kinh doanh 3-5 năm sau cổ phần hóa 

2.1 Mô hình tổ chức  

Mô hình tổ chức dự kiến của Công ty cổ phần:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Kế hoạch kinh doanh 3 năm sau cổ phần hóa 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 2014 2015 2016 

1 Vốn điều lệ  61.430 61.430 61.430 

2 Tổng số lao động (người) 290 295 300 

3 Tổng quỹ lương 20.880 23.010 25.000 

4 Thu nhập bình quân 1 người /tháng  6,00 6,50 7,00 

5 Tổng doanh thu 60.000 65.000 70.000 

6 Tổng chi phí 55.800 59.150 62.600 
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TT Chỉ tiêu 2014 2015 2016 

7 Lợi nhuận thực hiện  4.200 5.850 7.400 

8 Lợi nhuận thực hiện/Vốn điều lệ 6,84% 9,52% 12,05% 

9 Lợi nhuận sau thuế (LNST) 3.276 4.563 5.920 

10 Lợi nhuận sau thuế /Vốn điều lệ 5,33% 7,43% 9,64% 

11 Trích lập các quỹ 491 684 888 

12 Tỷ lệ trích lập các Quỹ so với LNST    

 - Quỹ Dự phòng tài chính 5% 5% 5% 

 - Quỹ Đầu tư phát triển 5% 5% 5% 

 - Quỹ Khen thưởng, phúc lợi 5% 5% 5% 

13 Lợi nhuận sau thuế để chi cổ tức 2.764 3.686 4.914 

14 Cổ tức/ Vốn điều lệ 4,5% 6,0% 8,0% 

2.3 Biện pháp thực hiện 

Để thực hiện các chỉ tiêu trên, Công ty phải tiến hành đồng bộ các giải pháp: 

� Xây dựng chiến lược, kế hoạch phát triển dài hạn của Công ty; 

� Trên cơ sở Điều lệ được thông qua, Công ty sẽ hoàn thiện các quy chế, quy trình 
nghiệp vụ phù hợp với các quy định của Nhà nước và pháp luật theo hướng 
khuyến khích, tạo điều kiện chủ động, phát huy tính sáng tạo của các bộ phận 
quản lý và đơn vị trực thuộc. Trong đó, Công ty sẽ ưu tiên xây dựng quy chế trả 
lương và quy chế quản lý tài chính nội bộ. 

� Chú trọng tăng cường công tác đối ngoại để tranh thủ sự ủng hộ của các cấp lãnh 
đạo và ban ngành địa phương và không ngừng củng cố và mở rộng quan hệ với 
các tổ chức quốc tế trong hoạt động bảo vệ môi trường. 

� Chủ động tìm kiếm đối tác trong kinh doanh và mở rộng địa bàn hoạt động, kể cả 
lĩnh vực công ích và các hoạt động kinh doanh khác. 

� Để hoạt động kinh doanh có hiệu quả, phải thực hiện cơ chế đặt hàng theo đơn giá 
mới với chính quyền địa phương trong hoạt động công ích. 

� Xây dựng và hoàn thiện hệ thống đánh giá nhân sự, thường xuyên tổ chức đánh 
giá lại đội ngũ cán bộ quản lý, theo từng thời kỳ. Sau chính thức chuyển sang mô 
hình công ty cổ phần, ban lãnh đạo sẽ tiếp tục hoàn thiện bộ máy tổ chức từ bộ 
phận quản lý đến các bộ phận trực tiếp theo hướng gọn nhẹ, phù hợp với ngành 
nghề đào tạo, năng lực sở trường. Những cán bộ không đáp ứng được yêu cầu 
nhiệm vụ thì Công ty sẽ đào tạo lại hoặc bố trí việc làm khác cho phù hợp. Công 
ty ưu tiên nhận những người đã qua đào tạo cơ bản, tốt  nghiệp đại học loại khá, 
giỏi theo nhu cầu sử dụng trong từng thời điểm cụ thể. 
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� Tiếp tục đánh giá lại tình hình tài chính, vật tư thiết bị phục vụ sản xuất kinh 
doanh của Công ty. Trên cơ sở đó có kế hoạch sử dụng hiệu quả, tránh lãng phí. 
Những tài sản không cần dùng sẽ thanh lý, chuyển nhượng để thu hồi vốn, hoặc 
đầu tư cho hoạt động khác có hiệu quả hơn. 

� Áp dụng phương pháp quản lý tiên tiến hiện đại vào công tác quản lý của Công ty. 

� Khai thác và mở rộng thị trường hoạt động, đồng thời phát triển thêm ngành nghề 
kinh doanh trong thời gian tới. 

3. Phân tích các rủi ro dự kiến 

3.1 Rủi ro về kinh tế 

Nhu cầu về một môi trường sạch đẹp, các dịch vụ công cộng hiện đại luôn gắn liền 
với mức độ tăng trưởng của nền kinh tế và sự phát triển của xã hội. Năm 2012, trong bối 
cảnh chung về tình hình kinh tế thế giới trì trệ do hậu quả từ cuộc khủng hoảng tài chính 
toàn cầu và cuộc khủng hoảng nợ công kéo dài ở các nước Châu Âu, nền kinh tế Việt 
Nam tiếp tục đối mặt với nhiều thách thức khi tốc độ tăng trưởng kinh tế có xu hướng 

giảm, lạm phát có chiều hướng tăng cao, tỷ giá biến động, … Tuy nhiên, sau những nỗ lực 
ổn định kinh tế vĩ mô của Chính phủ, dấu hiệu khả quan về sự phục hồi của nền kinh tế 
trong năm 2013 đã bắt đầu xuất hiện với những cải thiện kinh tế vĩ mô của sáu tháng đầu 

năm: mức tăng lạm phát giảm (CPI 6 tháng đầu năm 2013 tăng 2,4% so với tháng 12 năm 
trước), ước tính các dự án đầu tư trực tiếp nước ngoài đã giải ngân được 5,7 tỷ USD tăng 
5,6% với cùng kỳ năm 2012... Sự phục hồi của nền kinh tế là điều kiện tốt cho sự đầu tư 
phát triển cơ sở hạ tầng, kỹ thuật bao gồm cải tạo môi trường cảnh quan, xây dựng hệ 
thống chiếu sáng đô thị, hệ thống cây xanh trong thành phố… 

Hơn nữa, trình độ phát triển của Việt Nam vẫn còn tương đối thấp, đầu tư để phát 
triển cơ sở hạ tầng, dịch vụ công cộng hiện vẫn là nhu cầu thiết yếu của Chính phủ để đảm 
bảo sự phát triển bền vững của xã hội. 

3.2 Rủi ro pháp lý 

Hệ thống luật pháp Việt Nam hiện nay vẫn đang trong giai đoạn hoàn thiện, nên việc 
vận dụng pháp luật vào thực tế hoạt động kinh doanh còn khó khăn, không kịp thời và 
thiếu nhất quán. Thêm vào đó vẫn còn tồn tại nhiều quy định phức tạp, chồng chéo nhau 

trong vấn đề đất đai nói riêng, hệ thống văn bản pháp quy nói chung.  

Hoạt động kinh doanh của Công ty chịu sự điều chỉnh của nhiều văn bản pháp luật 

khác nhau (Luật Doanh nghiệp, Luật Bảo vệ Môi trường,…). Dự kiến các sắc luật này vẫn 
cần có sự sửa đổi cho phù hợp hơn. Sự thay đổi sẽ phần nào tác động hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty.   

Khả năng quản trị và kiểm soát hoạt động doanh nghiệp là một trong những yếu tố 
quan trọng góp phần hạn chế rủi ro pháp lý. Cùng với quá trình phát triển, Công ty sẽ tiếp 
tục có cơ chế theo dõi, cập nhật và điều chỉnh để có sự thích nghi tốt nhất với sự thay đổi 

của môi trường pháp lý. 
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Tuy nhiên, có thể thấy rằng cùng với xu hướng phát triển của nền kinh tế, hệ thống 
pháp lý cũng sẽ ngày càng được hoàn thiện hơn, các thủ tục hành chính cũng thông thoáng 

hơn. Do đó, hoạt động kinh doanh của các công ty trong lĩnh vực công ích, bảo vệ môi 
trường nói riêng và của cả nền kinh tế nói chung hứa hẹn sẽ có một hành lang pháp lý 

vững chắc và rõ ràng hơn.  

3.3 Rủi ro đặc thù 

Với đặc điểm là một đơn vị cung ứng các dịch vụ công ích, cung ứng và chăm sóc 
cây xanh, cảnh quan thành phố, quản lý hệ thống chiếu sáng điện đường, hoạt động của 

Công ty chịu tác động trực tiếp và rất mạnh mẽ của yếu tố khí hậu. 

Là một thành phố gần biển, khi vào mùa mưa lũ, gió bão tàn phá hệ thống cây xanh 
và gãy đổ hệ thống đèn đường chiếu sáng cũng ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động của 
Công ty và đây cũng là yếu tố khách quan không thể tránh khỏi. 

3.4 Rủi ro của đợt chào bán 

Với thực trạng hiện nay, thị trường chứng khoán Việt Nam đang trong thời kỳ điều 
chỉnh do chịu ảnh hưởng tiêu cực từ sự suy giảm kinh tế chung. Mặt khác, tâm lý của các 

nhà đầu tư chưa thật sự ổn định, đang chờ đợi những động thái tích cực hơn của Chính 
phủ và dấu hiệu lạc quan hơn từ nền kinh tế, dẫn đến tình hình giao dịch của cổ phiếu cả 
trên thị trường niêm yết và thị trường OTC không thật sôi động. Do đó việc chào bán cổ 
phần ra công chúng vào thời điểm này sẽ gặp một số khó khăn và điểm bất lợi nhất định. 
Tuy nhiên, những phản ứng tích cực của nền kinh tế với các chính sách điều tiết của 
Chính phủ thời gian gần đây và niềm tin dường như phần nào được lấy lại nơi các nhà đầu 

tư có thể hứa hẹn sự trở lại sôi động hơn của thị trường chứng khoán thời gian sắp tới. 

3.5 Rủi ro khác 

Bên cạnh các rủi ro hệ thống và rủi ro cá biệt như trên, Công ty cũng như các đơn vị 
kinh tế khác, sẽ chịu ảnh hưởng và bị tổn thất trong trường hợp xảy ra các rủi ro bất khả 

kháng như: thiên tai (bão, lụt, động đất,…), hỏa hoạn,… 
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PHẦN IV:  
PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA  

 

I. CƠ SỞ PHÁP LÝ ĐỂ XÂY DỰNG PHƯƠNG ÁN 

1. Cơ sở pháp lý 

� Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh 
nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần; 

� Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài Chính hướng dẫn bán 
cổ phần lần đầu và quản lý sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của các doanh nghiệp 
100% vốn Nhà nước thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần; 

� Thông tư số 202/2011/TT-BTC ngày 30/12/2011 của Bộ Tài Chính hướng dẫn xử lý 
tài chính và xác định giá trị doanh nghiệp thực hiện chuyển doanh nghiệp 100% vốn 
nhà nước thành công ty cổ phần theo quy định tại Nghị định số 59/2011/NĐ-CP 
ngày 18/07/2011 của Chính phủ; 

� Nghị định số 91/2010/NĐ-CP ngày 20/08/2010 của Chính phủ quy định chính sách 

đối với người lao động dôi dư do sắp xếp lại Công ty TNHH MTV do Nhà nước làm 
chủ sở hữu; 

� Thông tư số 38/2010/TT-BLĐTBXH ngày 24/12/2010 của Bộ Lao động – Thương 

binh và Xã hội hướng dẫn thi hành một số điều của Nghị định số 91/2010/NĐ-CP 
ngày 20/08/2010 của Chính phủ quy định chính sách đối với lao động dôi dư do sắp 
xếp lại Công ty TNHH MTV do Nhà nước làm chủ sở hữu; 

� Thông tư số 33/2012/TT-BLĐTBXH ngày 20/12/2012 của Bộ Lao động – Thương 
binh và Xã hội hướng dẫn thực hiện chính sách đối với người lao động theo Nghị 

định số 59/2011//NĐ-CP ngày 18 tháng 07 năm 2011 của Chính phủ về chuyển 
doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần;  

� Quyết định số 2232/QĐ-UBND ngày 28/12/2012 của Chủ tịch UBND tỉnh Phú Yên 

về việc thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa doanh nghiệp Công ty TNHH một thành 
viên Môi trường Đô thị Phú Yên;   

� Quyết định số 09/QĐ-BCĐCPH CTY ngày 15/01/2013 của Ban chỉ đạo cổ phần hóa 
về việc thành lập Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hoá Công ty TNHH một thành 
viên Môi trường Đô thị Phú Yên;   

� Quyết định số 02/QĐ-BCĐCPH CTY ngày 27/03/2013 của Ban chỉ đạo cổ phần hóa 
về việc thay đổi Tổ trưởng, tổ phó Tổ chuyên viên giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần 
hóa Công ty TNHH Một thành viên Môi trường Đô thị Phú Yên; 

� Quyết định số 1299/QĐ-UBND ngày 02/08/2013 của UBND Tỉnh Phú Yên về giá 
trị doanh nghiệp cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên. 
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2. Mục tiêu cổ phần hóa 

Thực hiện mục tiêu của Chính phủ được ghi rõ trong Nghị định số 59/2011/NĐ-CP 
ngày 18/07/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành 
công ty cổ phần, mục tiêu cổ phần hóa của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú 
Yên gồm: 

� Chuyển hình thức sở hữu 100% vốn nhà nước thành hình thức đa sở hữu. Tạo sự 

thay đổi căn bản về phương thức quản lý, từng bước đầu tư đổi mới công nghệ, phát 
triển quy mô, nâng cao năng lực tài chính, năng lực sản xuất kinh doanh nhằm nâng 

cao hiệu quả hoạt động hiện nay và trong tương lai. 

� Huy động vốn nhàn rỗi của cán bộ công nhân viên trong doanh nghiệp, của cá nhân, 
của các tổ chức kinh tế trong nước và ngoài nước để đầu tư phát triển, mở rộng phạm 
vi hoạt động trong nhiều lĩnh vực nhằm tăng doanh thu, tăng lợi nhuận và phát triển 
ổn định trong tương lai. 

� Nâng cao vai trò làm chủ thật sự, gắn chặt trách nhiệm, công việc và quyền lợi của 
cổ đông, tạo động lực thúc đẩy trong công tác điều hành, quản lý sản xuất kinh 
doanh có hiệu quả, nâng cao thu nhập của người lao động, của cổ đông và góp phần 

tăng trưởng kinh tế đất nước. 

3. Điều kiện thuận lợi để cổ phần hóa 

� Công ty luôn nhận được sự hỗ trợ, chỉ đạo sâu sát, tận tình của UBND Tỉnh, Thành 
phố và các cơ quan ban ngành; nên đây cũng là điều kiện thuận lợi cho Công ty 
trong việc tổ chức thực hiện thành công quá trình cổ phần hoá. 

� Cơ cấu tổ chức hiện tại của Công ty được sắp xếp tinh gọn, phù hợp với quy mô hoạt 
động kinh doanh hiện tại, thuận lợi cho công tác quản lý và tổ chức trong giai đoạn 

đầu hoạt động dưới mô hình công ty cổ phần. 

� Ban Giám đốc Công ty đã có sự chuẩn bị tích cực về mặt tư tưởng, tổ chức để quá 
trình cổ phần hoá diễn ra thuận lợi và thành công, đồng thời công tác tuyên truyền, 
phổ biến chủ trương, chính sách của Nhà nước về cổ phần hoá cho cán bộ công nhân 
viên được thực hiện chu đáo. 

� Toàn thể cán bộ công nhân viên của Công ty từ Ban lãnh đạo đến nhân viên đều thể 

hiện quyết tâm cao trong việc cổ phần hoá Công ty, sẵn sàng tham gia góp vốn cổ 
phần. 

4. Giá trị thực tế doanh nghiệp để cổ phần hóa 

Căn cứ Quyết định số 1299/QĐ-UBND ngày 02/08/2013 của UBND Tỉnh Phú Yên 

về giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên và 
Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp, giá trị thực tế doanh nghiệp để cổ phần hóa thể hiện 

ở bảng sau: 
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CHỈ TIÊU 
SỐ LIỆU 
SỔ SÁCH 
KẾ TOÁN 

SỐ LIỆU  
XÁC ĐỊNH  

LẠI 

CHÊNH  
LỆCH 

1 2    3 4 

A. TÀI SẢN ĐANG DÙNG (I+II+III+IV)   62.978.359.838    69.638.670.672  6.660.310.834  

I. TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÀ ĐẦU TƯ DÀI HẠN   19.732.438.902    25.414.233.879  5.681.794.977  

   1. Tài sản cố định   19.606.181.619    25.287.976.596  5.681.794.977  

   a. TSCĐ hữu hình   19.606.181.619    25.287.976.596  5.681.794.977  

   b. TSCĐ vô hình                         -                           -                        -   

   2. Bất động sản đầu tư                         -                           -                        -   

   3. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn                         -                           -                        -   

   4. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang                         -                           -                        -   

   5. Tài sản dài hạn khác        126.257.283         126.257.283                       -   

   6. Các khoản phải thu dài hạn                         -                           -                        -   

II. TÀI SẢN LƯU ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ NGẮN 
HẠN 

  43.245.920.936    43.473.838.649  227.917.713  

   1. Tiền và các khoản tương đương tiền        374.972.456         374.972.931  475  

   a. Tiền mặt tồn quỹ          33.707.025           33.707.500  475  

   b. Tiền gửi ngân hàng        341.265.431         341.265.431                       -   

   c. Các khoản tương đương tiền                         -                           -                        -   

   2. Đầu tư tài chính ngắn hạn                         -                           -                        -   

   3. Các khoản phải thu   39.660.224.902    39.701.409.627  41.184.725  

   4. Vật tư hàng hóa tồn kho     2.813.417.788      3.000.150.301  186.732.513  

   5. Tài sản lưu động khác        397.305.790         397.305.790                       -   

   6. Chi phí sự nghiệp                         -                           -                        -   

III. GIÁ TRỊ LỢI THẾ KINH DOANH CỦA 
DOANH NGHIỆP 

                        -          750.598.143  750.598.143  

IV. GIÁ TRỊ QUYỀN SỬ DỤNG ĐẤT                         -                           -                        -   

B. TÀI SẢN KHÔNG CẦN DÙNG   47.042.457.784    47.042.457.784                       -   

I. TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÀ ĐẦU TƯ DÀI HẠN   47.042.457.784    47.042.457.784                       -   

   1. Tài sản cố định   47.042.457.784    47.042.457.784                       -   

   2. Bất động sản đầu tư                         -                           -                        -   

   3. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn                         -                           -                        -   

   4. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang                         -                           -                        -   

   5. Các khoản ký cược, ký quỹ dài hạn                         -                           -                        -   

II. TÀI SẢN LƯU ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ NGẮN 
HẠN 

                        -                           -                        -   

   1.  Công nợ không có khả năng thu hồi                         -                           -                        -   

   2.  Vật tư, hàng hóa tồn kho ứ đọng                          -                           -                        -   

C. TÀI SẢN CHỜ THANH LÝ                         -                           -                        -   

I. TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÀ ĐẦU TƯ DÀI HẠN                         -                           -                        -   

II. TÀI SẢN LƯU ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ NGẮN 
HẠN 

                        -                           -                        -   
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CHỈ TIÊU 
SỐ LIỆU 
SỔ SÁCH 
KẾ TOÁN 

SỐ LIỆU  
XÁC ĐỊNH  

LẠI 

CHÊNH  
LỆCH 

1 2    3 4 

D. TÀI SẢN HÌNH THÀNH TỪ QUỸ PHÚC 
LỢI, KHEN THƯỞNG 

                        -                          -   

TỔNG GIÁ TRỊ TÀI SẢN CỦA DOANH 
NGHIỆP (A + B + C + D) 

110.020.817.622 116.681.128.456 6.660.310.834  

Trong đó:                           -   

TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ DOANH 
NGHIỆP  

  62.978.359.838    69.638.670.672  6.660.310.834  

E1. Nợ thực tế phải trả     7.843.680.305      7.843.680.305                       -   

E2. Nguồn kinh phí sự nghiệp        364.504.574         364.504.574                       -   

TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ PHẦN VỐN 
NHÀ NƯỚC TẠI DOANH NGHIỆP            

[A – (E1+E2)] 
  54.770.174.959    61.430.485.793  6.660.310.834  

 Tóm tắt kết quả xác định giá trị doanh nghiệp 

Tổng giá trị thực tế doanh nghiệp   

� Giá trị sổ sách : 62.978.359.838 đồng 

� Giá trị đánh giá lại  :    69.638.670.672 đồng  

� Chênh lệch  :  6.660.310.834 đồng  
 

Tổng giá trị thực tế phần vốn Nhà nước tại doanh nghiệp  

� Giá trị sổ sách :  54.770.174.959 đồng 

� Giá trị đánh giá lại :  61.430.485.793 đồng 

� Chênh lệch :  6.660.310.834 đồng 

Giá trị lợi thế kinh doanh được tính vào Giá trị doanh nghiệp là 750.598.143 đồng, 
được xác định theo phương pháp tỷ suất lợi nhuận và lãi suất trái phiếu Chính phủ.  

II. NỘI DUNG PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

1. Hình thức cổ phần hóa 

Căn cứ đặc điểm và tình hình thực tế, doanh nghiệp chọn hình thức cổ phần hóa theo 

khoản 2 Điều 4 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về chuyển 
doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần là “Bán một phần vốn nhà nước 

hiện có tại doanh nghiệp”.  

2. Tên Công ty cổ phần 

� Tên tiếng Việt  : CÔNG TY CỔ PHẦN MÔI TRƯƠNG ĐÔ THỊ PHÚ 
YÊN 
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� Tên tiếng Anh  : PHU YEN TOWN ENVIRONMENT JOINT STOCK 
COMPANY 

� Tên giao dịch   : CÔNG TY CỔ PHẦN MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ PHÚ 
YÊN 

� Trụ sở chính : Số 72 Tản Đà, Phường 1, TP. Tuy Hoà, Tỉnh Phú Yên 

� Điện thoại : (057) 3823 666 

� Fax : (057) 3829 762 

3. Ngành nghề kinh doanh dự kiến 

� Thu gom rác thải (mã ngành 3811). Chi tiết: Thu gom rác thải không độc hại. 

� Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại (mã ngành 2592). Chi tiết: Sản xuất 
các sản phẩm cơ khí. 

� Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan (mã ngành 8130). Chi tiết: Quản lý công 
viên, vệ sinh và bảo vệ môi trường. 

� Sản xuất xe có động cơ (mã ngành 2910). Chi tiết: Sản xuất xe cơ giới, các loại xe 
thô sơ chuyên dùng. 

� Sửa chữa thiết bị khác (mã ngành 3319). Chi tiết: Duy tu, bảo dưỡng hệ thống điện 
chiếu sáng đô thị. 

� Xử lý và tiêu hủy rác thải (mã ngành 3821). Chi tiết : Xử lý và tiêu hủy rác không 
độc hại. 

� Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác (mã ngành 4659). Chi tiết: Mua 
bán thiết bị vệ sinh môi trường, vật tư cấp thoát nước. 

� Vận tải hàng hoá bằng đường bộ (mã ngành 4933). Chi tiết: Vận chuyển chất thải, 
rác thải. 

�  Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác (mã ngành 4290). Chi tiết: Xây dựng 
công trình dân dụng, công nghiệp, công trình điện chiếu sáng, trạm biến áp và lưới 
điện trung, hạ thế, thi công, nạo vét, sửa chữa hệ thống thoát nước và công trình đô 
thị, công trình giao thông, cống rãnh vỉa hè. 

� Khai thác, xử lý và cấp nước. 

�  Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng (mã ngành 4663). 

�  Hoạt động dịch vụ phục vụ tang lễ (mã ngành 9632). 

�  Vận tải hành khách đường bộ khác. Chi tiết: Vận chuyển khách theo hợp đồng 
bằng ô tô. 

�  Sản xuất, truyền tải và phân phối điện (mã ngành 3510). 

�  Chuẩn bị mặt bằng (mã ngành 4312). Chi tiết: San lấp mặt bằng. 

�  Hoạt động tư vấn kỹ thuật khác có liên quan (mã ngành 7110). Chi tiết: Lập hồ sơ 
mời thầu. 

�  Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống (mã ngành 
4620). Chi tiết: Mua bán hoa và cây xanh. 
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�  Sản xuất phân bón và hợp chất nitơ (mã ngành 2012). Chi tiết: Sản xuất và tiêu thụ 
phân compost. 

� Trồng rau, đậu các loại và trồng hoa cây cảnh (mã ngành 0118). Chi tiết: Trồng 
hoa cây cảnh. 

� Nhân và chăm sóc cây giống nông nghiệp (mã ngành 0310). 

� Trồng rừng và chăm sóc rừng (mã ngành 0210). Chi tiết: Ươm giống cây lâm 
nghiệp, Trồng rừng và chăm sóc cây lấy gỗ và Trồng rừng và chăm sóc cây rừng 
khác. 

� Khai thác gỗ và lâm sản khác (mã ngành 0222). Chi tiết: Khai thác lâm sản khác 
(trừ gỗ, động vật sống). 

4. Vốn điều lệ và cơ cấu vốn điều lệ 

Để đảm bảo nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh sau quá trình cổ phần hóa, 
vốn điều lệ của Công ty được cơ cấu như sau: 

� Vốn điều lệ Công ty cổ phần : 61.430.000.000 đồng 

� Mệnh giá một cổ phần : 10.000 đồng 

� Số lượng cổ phần : 6.143.000 cổ phần 

Căn cứ văn bản số 133/TTg-ĐMDN ngày 01/02/2012 của Thủ tướng Chính phủ v/v 
phê duyệt Phương án sắp xếp doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thuộc UBND tỉnh Phú 

Yến, Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên là là doanh nghiệp thuộc diện Nhà 
nước nắm giữ trên 50% vốn điều lệ khi cổ phần hóa, vì vậy kính trình Ban chỉ đạo phê 
duyệt tỷ lệ cổ phần Nhà nước nắm giữ tại Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú 

Yên là 51%.  

Cơ cấu vốn điều lệ của Công ty cổ phần được xác định như sau: 

STT Cổ đông Số cổ phần  
(cổ phần) 

Giá trị cổ phần 
(đồng) 

Tỷ lệ 

1 Cổ phần Nhà nước nắm giữ  3.132.930 31.329.300.000 51,00% 

2 Cổ phần cổ đông CBCNV mua ưu đãi 496.200 4.962.000.000 8,08% 

2.1 
- Cổ phần CBCNV mua theo tiêu 
chuẩn thâm niên làm việc trong khu 
vực Nhà nước  

327.800 3.278.000.000 5,34% 

2.2 
- Cổ phần mua theo đăng ký cam kết 
làm việc lâu dài tại Công ty cổ phần  

168.400 1.684.000.000 2,74% 

3 Công đoàn Công ty 0 0 0,00% 

4 Nhà đầu tư chiến lược 0 0 0,00% 

5 Cổ phần bán thông qua đấu giá 2.513.870 25.138.700.000 40,92% 

 Tổng cộng 6.143.000 61.430.000.000 100% 
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5. Đối tượng mua cổ phần, chính sách bán cổ phần giá ưu đãi, việc bán cổ phần 
cho nhà đầu tư chiến lược và phát hành cổ phần qua đấu giá 

5.1 Đối tượng mua cổ phần 

Đối tượng mua cổ phần bao gồm: Cán bộ công nhân viên (CBCNV) Công ty và các 
nhà đầu tư trong và ngoài nước mua thông qua đấu giá (theo Điều 6 và Điều 48 Nghị định 
59/2011/NĐ-CP). 

5.2 Cổ phần bán cho CBCNV 

Gồm 2 hình thức chi tiết như sau: 

5.2.1. Cổ phần CBCNV mua theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong khu vực Nhà nước  

Theo quy định tại Khoản 1 Điều 48 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 
của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần thì giá 
bán cổ phần cho người lao động trong trường hợp này là “giá bán bằng 60% giá đấu 
thành công thấp nhất (trường hợp đấu giá công khai trước) hoặc bằng 60% giá bán thành 
công thấp nhất cho các nhà đầu tư chiến lược (đối với trường hợp bán cho nhà đầu tư 
chiến lược trước)”. 

− Tổng số CBCNV có tên trong danh sách lao động Công ty ngày 02/08/2013 là: 
319 người; 

− Tổng số CBCNV được mua cổ phần theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong 
khu vực Nhà nước: 319 người; 

− Tổng số năm công tác toàn bộ số CBCNV được mua cổ phần theo tiêu chuẩn 
thâm niên làm việc trong khu vực Nhà nước: 3.278 năm. 

Danh sách CBCNV mua cổ phiếu theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong khu vực 
Nhà nước theo Phụ lục đính kèm. 

Tổng số cổ phần CBCNV được mua theo quy định của hình thức này là  327.800 cổ 
phần với tổng mệnh giá là 3.278.000.000 đồng chiếm 5,34% vốn điều lệ công ty cổ phần. 

Việc triển khai bán cổ phần cho CBCNV sẽ thực hiện sau khi bán đấu giá cổ phần 
công khai ra công chúng. 

Danh sách CBCNV mua cổ phần ưu đãi theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong 
khu vực Nhà nước theo Phụ lục đính kèm. 

5.2.2. Cổ phần CBCNV mua theo đăng ký cam kết làm việc lâu dài tại Công ty cổ phần  

Theo quy định tại Khoản 2c Điều 48 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 
của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần thì giá 
bán cổ phần cho người lao động trong trường hợp này là “Giá bán cổ phần ưu đãi cho 
người lao động mua thêm quy định tại điểm a khoản 2 Điều này được xác định là giá đấu 
thành công thấp nhất (trường hợp đấu giá công khai trước) hoặc bằng giá bán thành 
công thấp nhất cho các nhà đầu tư chiến lược (đối với trường hợp bán cho nhà đầu tư 
chiến lược trước)”. 
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Tổng số cổ phần CBCNV được mua theo quy định của hình thức này là 168.400 cổ 
phần với tổng mệnh giá là 1.684.000.000 đồng chiếm 2,74% vốn điều lệ công ty cổ phần. 
Trong đó, số cổ phần mà người lao động là chuyên gia giỏi, có trình độ chuyên môn 
nghiệp vụ cao đăng ký mua là 33.000 cổ phần. Tiêu chí xác định người lao động là 
chuyên gia giỏi, có trình độ nghiệp vụ cao đã được thông qua tại Đại hội công nhân viên 
chức bất thường Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên được tổ chức vào ngày 
15/09/2013, bao gồm: 

� Đối với cấp quản lý: 

− Chức vụ nắm giữ tại Công ty: từ Đội phó trở lên. 

− Hệ số phụ cấp từ 0,1 trở lên. 

� Đối với cấp nhân viên: Được công nhận Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở từ 02 năm liên 
tục trở lên trước khi công ty có Quyết định công bố giá trị doanh nghiệp. 

Danh sách mua cổ phần ưu đãi theo thâm niên và đăng ký mua thêm theo cam kết 
thời gian làm việc theo Phụ lục đính kèm. 

5.3 Cổ phần bán ưu đãi cho Tổ chức Công đoàn  

Tổ chức Công đoàn Công ty không đăng ký tham gia mua cổ phần.  

5.4 Cổ phần bán cho nhà đầu tư chiến lược 

Công ty không có nhà đầu tư chiến lược đăng ký tham gia mua cổ phần. 

5.5 Cổ phần bán đấu giá ra bên ngoài 

Số cổ phần thực hiện bán cho các nhà đầu tư bên ngoài như sau: 

− Tổ chức bán đấu giá 2.513.870 cổ phần với tổng mệnh giá là 25.138.700.000 đồng 
chiếm 40,92% vốn điều lệ cho các nhà đầu tư thông qua đấu giá. 

− Giá khởi điểm: 10.000 đồng/cổ phần. 

− Thời gian bán đấu giá: Sau khi có Quyết định của UBND Tỉnh Phú Yên phê duyệt 
Đề án cổ phần hoá Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên. 

− Tổ chức thực hiện bán đấu giá: Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM 

− Đối tượng tham gia đấu giá: Các nhà đầu tư cá nhân, nhà đầu tư tổ chức trong nước 
và ngoài nước theo quy định của pháp luật. 

− Hạn chế đối với nhà đầu tư nước ngoài: Căn cứ Quyết định 55/2009/QĐ-TTg ngày 
15/04/2009 của Thủ tướng Chính phủ về tỷ lệ tham gia của nhà đầu tư nước ngoài 
trên thị trường chứng khoán Việt Nam, có hiệu lực từ ngày 01/06/2009, các nhà đầu 
tư nước ngoài được nắm giữ tối đa 49% vốn điều lệ Công ty cổ phần. 

6. Loại cổ phần và phương thức phát hành 

6.1 Loại cổ phần 

Tất cả cổ phần của Công ty tại thời điểm thành lập là cổ phần phổ thông.  
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Các hoạt động mua, bán, chuyển nhượng, thừa kế cổ phần được thực hiện theo quy 
định của Điều lệ Công ty cổ phần và các văn bản pháp luật khác có liên quan. 

6.2 Phương thức phát hành 

� Việc bán Cổ phần ưu đãi cho cán bộ công nhân viên được thực hiện tại doanh 
nghiệp, theo danh sách đã được phê duyệt. 

� Cổ phần bán cho các nhà đầu tư khác thông qua hình thức bán đấu giá do Sở 
Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE) tổ chức. 

7. Kế hoạch sử dụng số tiền từ đợt cổ phần hóa và chi phí cổ phần hóa  

7.1 Kế hoạch sử dụng số tiền từ đợt cổ phần hóa 

Dự kiến, vốn hoạt động của Công ty không có sự thay đổi đáng kể sau đợt cổ phần 
hóa, duy trì ở mức phù hợp với quy mô hoạt động sản xuất kinh doanh hiện tại của Công ty. 

Việc quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa thực hiện theo quy định tại mục III  
Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính.  

7.2 Chi phí cổ phần hóa 

Theo quy định tại Khoản 4 Điều 12 Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 
của Bộ Tài chính, tổng mức chi phí tối đa của doanh nghiệp cổ phần hóa có giá trị doanh 
nghiệp trên sổ kế toán trên 50 tỷ đồng là không quá 400 triệu đồng. 

Giá trị thực tế của Công ty theo sổ sách vào thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp 
là 62.978.359.838 đồng, dự kiến tổng chi phí cổ phần hóa của Công ty sẽ là 400.000.000 
đồng, trong đó bao gồm các khoản mục chính sau: 

STT HẠNG MỤC CHI PHÍ  CHI PHÍ  
(Đồng) 

A. Các khoản chi phí trực tiếp tại doanh nghiệp 110.020.000 

1 Chi phí Tổ chức Đại hội cổ đông thành lập  20.000.000 

2 
Lệ phí thanh toán cho Sở GDCK TP. HCM để tổ chức bán đấu giá cổ phần 
(*) 

75.416.100 

3 Các khoản chi phí khác liên quan đến cổ phần hóa 14.603.900  

B. Thuê các Đơn vị có chức năng thực hiện các công việc liên quan 144.980.000 

1 Thuê Đơn vị tư vấn thực hiện xác định giá trị doanh nghiệp  84.480.000 

2 
Thuê Đơn vị tư vấn cổ phần hóa các công việc khác (bao gồm: Tư vấn xây 
dựng Phương án cổ phần hóa, Tư vấn lập hồ sơ bán đầu giá cổ phần) 

60.500.000 

C. Chi phí hoạt động và thù lao Ban chỉ đạo cổ phần hoá và Tổ giúp việc 145.000.000 

1 
Thù lao Ban chỉ đạo 
(Dự kiến 5 người x  1.500.000 đồng/ tháng x 10 tháng)  

75.000.000 

2 
Thù lao Tổ giúp việc 
(Dự kiến 7 người x 1.000.000 đồng/tháng x 10 tháng) 

70.000.000 

  TỔNG CỘNG 400.000.000 

Ghi chú: 
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(*) Căn cứ Thông tư số 82/2009/TT-BTC ngày 27/04/2009 của Bộ Tài chính quy định về mức thu, 
chế độ thu, nộp, quản lý và sử dụng phí bán đấu giá cổ phần, lệ phí bán đấu giá cổ phần tại Sở Giao dịch 
Chứng khoán TP.HCM là 0,3% trên tổng giá trị cổ phần thực tế bán được và tối đa không vượt quá 300 
triệu đồng/1 cuộc bán đấu giá cổ phần. 

Chi phí cổ phần hóa sẽ được quyết toán trên cơ sở các chi phí thực tế sau khi kết thúc 
quá trình cổ phần hóa. 

8. Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước 

Việc quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa thực hiện theo quy định tại mục III  
Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính.  

Trên cơ sở giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp, tỷ lệ góp vốn của nhà 
nước tại Công ty cổ phần, Công ty TNHH một thành viên Môi trường Đô thị Phú Yên dự 
kiến kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước, tạm tính theo phương án giả sử tất cả số 

lượng cổ phần bán đấu giá được mua với giá khởi điểm 10.000 đồng và giá đấu bình quân 
là 10.000 đồng/cổ phần, chi tiết như sau: 

Đơn vị tính: đồng 

TT Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước Số tiền (đồng) 

1 Vốn điều lệ Công ty cổ phần (a) 61.430.000.000 

2 Vốn Nhà nước thực tế tại doanh nghiệp sau 
khi đánh giá lại 

(b) 61.430.485.793 

3 Tiền thu từ cổ phần hoá (c) 28.789.500.000 

3.1 Thu từ bán cổ phần cho CBCNV   1.966.800.000 

  
+ Mua theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc 
trong khu vực Nhà nước 

  1.966.800.000 

  
+ Mua theo đăng ký cam kết làm việc lâu 
dài tại Công ty cổ phần 

   1.684.000.000 

3.2 Thu từ bán cổ phần cho công đoàn   - 

3.3 Thu từ bán đấu giá ra bên ngoài   25.138.700.000 

3.4 Thu từ bán cho nhà đầu tư chiến lược  - 

4 
Giá trị mệnh giá cổ phần đã bán cho CBNV, 
công đoàn, bán đấu giá ra bên ngoài và bán 
cho nhà đầu tư chiến lược 

(d) 30.100.700.000 

5 
Giá trị mệnh giá cổ phần phát hành thêm để 
lại DN (e) = (a) – (b) (485.793) 

6 Chi phí cổ phần hoá đơn vị thực hiện (f) 400.000.000 

7 Chi phí giải quyết chính sách đối với lao 
động dôi dư 

(g) 1.301.628.725 

8 
Phần thặng dư vốn để lại DN tương ứng tỷ 
lệ cổ phần phát hành thêm /Vốn điều lệ 

(h) = [(c)–(d) – 
(f) – (g)] x 

[(e)/(a)] 
- 
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TT Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước Số tiền (đồng) 

Tổng số tiền hoàn vốn ngân sách 
(c) – (e) – (f) – 

(g) – (h) 
27.088.357.068 

Công ty sẽ thực hiện hoàn vốn ngân sách nhà nước theo quy định sau khi hoàn tất 
việc bán cổ phần ra bên ngoài. 

III. KẾT LUẬN - KIẾN NGHỊ 

Thực hiện cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên là phù hợp 
với chủ trương của Nhà nước và cần thiết để mở rộng quy mô và nâng cao hiệu quả hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Công ty.  

Kính đề nghị UBND Tỉnh Phú Yên xem xét và phê duyệt phương án cổ phần hóa 

Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên để Công ty triển khai thực hiện các 
bước cổ phần hóa tiếp theo. 
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 PHẦN V: 
TỔ CHỨC THỰC HIỆN PHƯƠNG ÁN ĐƯỢC DUYỆT 
 

Sau khi phương án cổ phần hóa của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú 

Yên được phê duyệt và có Quyết định của UBND Tỉnh Phú Yên về việc chuyển Công ty 
TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên thành Công ty cổ phần, Công ty dự kiến triển 
khai thực hiện phương án theo lịch trình dự kiến như sau: 

TT Nội dung công việc Thời gian 

1 Phê duyệt Phương án cổ phần hóa T09/2013 

2 Tổ chức bán đấu giá cổ phần cho nhà đầu tư bên ngoài T10-T11/2013 

4 Tổ chức bán cổ phần cho CBCNV  T11/2013 

5 
Báo cáo kết quả bán cổ phần với Ban chỉ đạo cổ phần hóa, tổ 
chức bán thỏa thuận số lượng cổ phần không bán hết (nếu có)   

T11-12/2013 

6 
Điều chỉnh cơ cấu vốn điều lệ (nếu có), cử người đại diện 
phần vốn Nhà nước và thông qua kế hoạch tổ chức Đại hội cổ 
đông thành lập 

T12/2013 

7 
Tổ chức Đại hội cổ đông thành lập thông qua Điều lệ, bầu 
Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát và Phương án sản xuất 
kinh doanh 

T01/2014 

8 
Hội đồng quản trị bổ nhiệm Ban Tổng Giám đốc Công ty cổ 
phần 

T01/2014 

9 
Làm thủ tục đăng ký kinh doanh và xin cấp dấu mới cho 
Công ty Cổ phần, in Sổ chứng nhận sở hữu cổ phần 

T01/2014 

10 
Tổ chức ra mắt Công ty cổ phần, đăng báo theo quy định để 
Công ty cổ phần chính thức đi vào hoạt động  

T01/2014 

11 
Thực hiện quyết toán phần vốn Nhà nước tại thời điểm được 
cấp giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh 

T03/2014 

12 
Bàn giao danh sách lao động, tài sản, vốn và toàn bộ sổ sách, 
tài liệu cho Hội đồng quản trị 

T03/2014 

Tp. Tuy Hoà, ngày 17 tháng 09 năm 2013 
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PHẦN I:  
GIỚI THIỆU CHUNG VỀ DOANH NGHIỆP 

I. TỔNG QUAN 

1. Giới thiệu về Doanh nghiệp 

� Tên doanh nghiệp : CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN MÔI TRƯỜNG 
ĐÔ THỊ PHÚ YÊN 

� Tên tiếng Anh : PHU YEN TOWN ENVIRONMENT ONE MEMBER 
COMPANY LIMITED 

� Tên viết tắt :  

� Địa chỉ  : 72 Tản Đà, Phường 1, TP. Tuy Hoà, Tỉnh Phú Yên 

� Điện thoại : (057) 3823 666 

� Fax : (057) 3829 762 

� Mã số thuế  : 4400115884 

� Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh và đăng ký thuế số 4400115884 được cấp 
lần đầu ngày 25/05/2006, đăng ký thay đổi lần thứ 3 ngày 13/03/2013.  

2. Ngành nghề kinh doanh chính  

Theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh và đăng ký thuế số 4400115884 được Sở 
Kế hoạch và Đầu tư Tỉnh Phú Yên cấp lần đầu ngày 25/05/2006, đăng ký thay đổi lần thứ 
3 ngày 13/03/2013, các ngành nghề kinh doanh chủ yếu của Công ty Môi trường Đô thị 
Phú Yên như sau: 

� Thu gom rác thải không độc hại; 

� Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác. Chi tiết ngành, nghề kinh doanh là: 
Xây dựng công trình dân dụng và công nghiệp, thuỷ lợi, công trình ngầm dưới 
đất, dưới nước; 

� Chuẩn bị mặt bằng. Chi tiết ngành, nghề kinh doanh là: San lấp mặt bằng; 

� Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan; 

� Hoạt động tư vấn quản lý; 

� Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ; 

� Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét; 

� Hoạt động dịch vụ phục vụ tang lễ; 

� Lắp đặt hệ thống điện; 

� Vệ sinh nhà cửa và các công trình khác; 

� Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống. Chi tiết 
ngành, nghề kinh doanh là: Kinh doanh giống cây, hoa, chim, cá cảnh; 
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� Sản xuất vật liệu xây dựng từ đất sét; 

� Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc 
đi thuê. 

3. Sản phẩm và dịch vụ chủ yếu 

Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực cung ứng dịch vụ công cộng, hoạt động 
kinh doanh của Công ty bao gồm các dịch vụ chính sau:  

3.1 Cung cấp dịch vụ công ích 

� Thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải 

Đây là một trong những hoạt động kinh doanh cơ bản của Công ty với vai trò là 
đơn vị đảm bảo duy trì vệ sinh môi trường trên địa bàn thành phố Tuy Hoà cũng như 
các vùng phụ cận. Công ty có nhiệm vụ quét dọn đường phố ban ngày, ban đêm, các 
khu vực công cộng, tổ chức thu gom, vận chuyển, xử lý rác thải sinh hoạt của các cơ 
quan, đơn vị, doanh nghiệp, nhà hàng, khách sạn và nhà dân. Ngoài ra, Công ty cũng 
tích cực tham gia vào công tác đảm bảo vệ sinh môi trường phục vụ dịp Lễ, Tết và 
các sự kiện văn hóa lớn tổ chức trên địa bàn Thành phố Tuy Hoà.  

� Quản lý, chăm sóc hệ thống cây xanh công cộng  

Hoạt động trồng, chăm sóc, bảo dưỡng cây xanh đường phố, vườn thực vật Núi 
Nhạn và các công viên thuộc địa bàn Thành phố Tuy Hoà là hoạt động được Công ty 
duy trì thường xuyên. Ngoài ra, Công ty Môi trường đô thị Phú yên còn trực tiếp thực 
hiện công tác ươm giống cây trồng tại các cơ sở sản xuất kinh doanh của Công ty để 
chủ động hơn về nguồn cung cấp cây xanh phục vụ cho việc mở rộng quy mô phát 
triển cây xanh của thành phố. 

� Duy tu bảo dưỡng hệ thống điện chiếu sáng công cộng nội thành 

Hiện nay, Công ty đang quản lý và bảo dưỡng thường xuyên trên 166,3km hệ 
thống cáp cấp điện chiếu sáng công cộng đường phố, duy tu bảo dưỡng 22 chốt đèn 
tín hiệu giao thông và bảo dưỡng 52 tủ điều khiển.  

Nhằm đảm bảo tiết kiệm điện theo chủ trương chung, Công ty chủ động duy trì 
điện chiếu sáng trên đường phố đảm bảo 2 chế độ cắt phù hợp theo thời tiết, thay thế 
một số bóng cao áp thủy ngân bằng bóng cao áp ánh sáng vàng có công suất thấp và 
hiệu suất chiếu sáng cao. 

3.2 Hoạt động dịch vụ khác 

Ngoài việc cung cấp những dịch vụ công ích nói trên, Công ty còn có các hoạt động 
dịch vụ khác như: 

− Tư vấn cho những khách hàng có nhu cầu về chăm sóc cây cảnh, trồng cây bonsai. 

− Phục vụ xe tang lễ, phục vụ an táng. 

− Phân loại rác thải, thu hồi phế thải từ nhựa để sản xuất nhựa phế thải. 
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− Duy tu đường nội thị, dặm vá ổ gà trên các tuyến đường cũng được thực hiện khi cần 
thiết. Ngoài ra, Công ty còn tiến hành các công tác sửa chữa đột xuất khác theo yêu 
cầu của Thành phố.  

3.3 Hàng hóa, thành phẩm 

Công ty Môi trường Đô thị Phú Yên thực hiện hoạt động sản xuất cây xanh thành 
phẩm phục vụ việc chăm sóc cây xanh công cộng và bán cho người dân có nhu cầu.  

Ngoài ra, Công ty còn thực hiện xây dựng hộc mộ để phục vụ dịch vụ an táng.  

3.4 Xây dựng công trình 

Bên cạnh hoạt động dịch vụ, Công ty còn triển khai các hoạt động xây dựng công 
trình như: 

− Thi công sơn vạch tim đường các tuyến đường nội thành Tuy Hòa, các huyện lân cận. 

− Thi công lắp dựng các chốt đèn tín hiệu giao thông nội thành Tuy Hòa. 

− Thi công công trình trồng hoa, cây cảnh, hệ thống tưới nước cây cho các cơ quan, 
công viên, quảng trường trong nội thành và các huyện lân cận. 

4. Quá trình hình thành và phát triển 

Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên tiền thân là Công ty quản lý Nhà 
và Công trình đô thị trực thuộc Sở Xây dựng Phú Yên theo Quyết định số 304/UB.TC 
ngày 17/11/1989 của Ủy ban Nhân dân (UBND) tỉnh Phú Yên.  

Căn cứ Luật Doanh nghiệp nhà nước được Quốc hội thông qua ngày 20/04/1995, 
UBND tỉnh Phú Yên thành lập doanh nghiệp nhà nước là Công ty Phát triển nhà và Công 
trình đô thị trên cơ sở tổ chức lại Công ty Quản lý Nhà và Công trình đô thị theo Quyết 
định số 1441/QĐ-UB ngày 28/09/1996 của UBND tỉnh Phú Yên với vốn điều lệ ban đầu 
là 1.060.000.000 đồng. 

Căn cứ Nghị định số 63/2001/NĐ-CP ngày 14/09/2001 của Chính phủ về chuyển đổi 
doanh nghiệp Nhà nước, doanh nghiệp của tổ chức chính trị, tổ chức chính trị xã hội thành 
công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên, Công ty Phát triển nhà và Công trình đô thị 
được chuyển đổi thành Công ty TNHH một thành viên Phát triển Nhà và Công trình đô thị 
thành phố Tuy Hoà theo Quyết định số 381/QĐ-UBND ngày 28/02/2006 của UBND tỉnh 
Phú Yên với mức vốn điều lệ là 5.789.373.587 đồng. 

Căn cứ Quyết định số 1103/QĐ-UBND ngày 25/07/2012 của UBND tỉnh Phú Yên, 
Công ty được đổi tên thành Công ty TNHH một thành viên Môi trường đô thị Phú Yên để 
phù hợp với chức năng, nhiệm vụ của Công ty đang thực hiện trong lĩnh vực công ích và 
để nhà nước có kế hoạch đặt hàng ổn định cũng như tranh thủ được sự hỗ trợ từ các nguồn 
vốn trong ngoài nước, nhằm góp phần phát triển và nâng cao các đô thị trên địa bàn tỉnh, 
cải thiện vệ sinh môi trường. 

Công ty TNHH một thành viên Môi trường Đô thị Phú Yên là doanh nghiệp 100% 
vốn nhà nước, hoạt động sản xuất kinh doanh theo đơn đặt hàng của Nhà nước chiếm 80% 
trên tổng doanh thu. Với khởi nguồn chỉ có 5.789.373.587 đồng vốn điều lệ và 120 cán bộ 
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công nhân viên, cùng sự phấn đấu, nỗ lực của toàn bộ tập thể nhân viên cũng như sự quan 
tâm giúp đỡ, tạo điều kiện của các cơ quan ban ngành, hiện nay, công ty vẫn duy trì, đảm 
bảo có công việc làm thường xuyên, ổn định cho hơn 300 cán bộ nhân viên với đời sống 
ngày càng nâng cao. Tính đến thời điểm 31/12/2012, Vốn chủ sở hữu của Công ty hiện có 
là 47.532.819.920 đồng. 

5. Cơ cấu tổ chức và quản lý 

Cơ cấu tổ chức và quản lý của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên gồm 
Chủ tịch kiêm Giám đốc Công ty, Ban Giám đốc, các phòng chức năng, tổ đội nghiệp vụ. 
Cụ thể như sau:  

� Chủ tịch Công ty  

� Ban Giám đốc 

� 03 phòng chức năng:  

+ Phòng Tổ chức – Hành chính: Phục trách việc quản lý lao động, nhân sự và các 
chế độ chính sách về người lao động trong Công ty. 

+ Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật: Phụ trách việc quản lý, giám sát toàn bộ quá trình 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đề ra các biện pháp, kế hoạch mở 
rộng địa bàn hoạt động. Tham mưu cho Ban Giám đốc hoạch định kế hoạch phát 
triển Công ty trong tương lai. 

+ Phòng Kế toán – Tài vụ: Phụ trách quản lý, theo dõi toàn bộ tiền và tài sản của 
Công ty, đồng thời tham mưu cho Ban Giám đốc thực hiện đúng các chế độ chính 
sách do nhà nước ban hành. 

� 08 Tổ đội nghiệp vụ: 

+ Đội vệ sinh 1: Thực hiện công việc thu gom rác thải trong trong nội thành (cơ 
quan, xí nghiệp, nhà dân, bệnh viện, chợ …); 

+ Đội vệ sinh 2: Thực hiện công việc quét rác đường phố, vỉa hè, trong nội thành; 

+ Đội duy tu: Phụ trách công việc quét cát đường phố, duy tu đường nội thành, thi 
công công trình… 

+ Đội cây xanh: Phụ trách công việc chăm sóc duy trì cây xanh đường phố, công 
viên, quảng trường, vườn thực vật Núi Nhạn, rừng phòng hộ ven biển, sản xuất cây 
xanh, thi công công trình trồng cây xanh … 

+ Đội xe: Thực hiện công việc vận chuyển rác ra bãi xử lý, vận chuyển tang ma, hút 
hầm vệ sinh… 

+ Tổ sửa chữa: Phụ trách việc sửa chữa máy móc, thiết bị và phương tiện vận tải 
chuyên dùng của Công ty. 

+ Tổ điện: Phụ trách công việc duy tu, sửa chữa điện chiếu sáng nội thành, đèn tín 
hiệu giao thông, thi công các công trình điện chiếu sáng, sơn kẽ vạch đường… 
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+ Tổ quản lý nghĩa trang: Phụ trách chăm sóc, quản lý, trồng cây xanh ở nghĩa trang 
thành phố, phục vụ an táng, đào hộc mộ. 

Các tổ đội sản xuất chịu sự chỉ đạo, kiểm tra, giám sát của Công ty về việc thực 
hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, các công việc dịch vụ công cộng … 

Sơ đồ tổ chức và hoạt động của Công ty được mô tả như dưới đây: 

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CÔNG TY 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Danh sách những công ty mẹ, công ty con và công ty liên doanh liên kết 

Không có.  

7. Tình hình hoạt động và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 03 năm trước cổ 
phần hóa 

7.1 Tình hình hoạt động kinh doanh 

7.1.1. Sản lượng sản phẩm/ giá trị dịch vụ qua các năm 

Cơ cấu doanh thu thuần theo sản phẩm dịch vụ 03 năm trước cổ phần hóa:   

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Khoản mục 
Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị Tỷ 
trọng 

Giá trị Tỷ 
trọng 

Giá trị Tỷ 
trọng 

Cung cấp dịch vụ công ích 20.547 66,32% 27.067 71,67% 47.527 86,98% 

Cung cấp dịch vụ khác 1.178 3,80% 1.562 4,14% 1.938 3,55% 

Hàng hóa thành phẩm 594 1,92% 881 2,33% 2.201 4,03% 

Xây dựng công trình 8.664 27,96% 8.255 21,86% 2.975 5,44% 

Tổng cộng 30.983 100,0% 37.765 100,0% 54.641 100,0% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 
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Cơ cấu lợi nhuận gộp theo sản phẩm dịch vụ 03 năm trước cổ phần hóa:   

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Khoản mục 
Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị 
Tỷ 

trọng 
Giá trị 

Tỷ 
trọng 

Giá trị 
Tỷ 

trọng 

Cung cấp dịch vụ công ích 664 28,08% -254 -10,51% 15.128 90,67% 

Cung cấp dịch vụ khác 321 13,57% 927 38,37% 68 0,41% 

Hàng hóa thành phẩm 173 7,32% 391 16,18% 151 0,91% 

Xây dựng công trình 1.207 51,04% 1.352 55,96% 1.338 8,02% 

Tổng cộng 2.365 100,0% 2.416 100,0% 16.685 100,0% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

Doanh thu thuần của Công ty trong giai đoạn 2010 – 2012 có mức tăng trưởng đáng 
kể qua từng năm, đặc biệt là năm 2012. Đóng góp phần lớn cho sự gia tăng của Doanh thu 
của Công ty phải kể đến mảng Dịch vụ công ích với tỷ trọng đóng góp chi phối và tăng 
dần từ 66,32% - 86,98% trong giai đoạn 2010 – 2012, do vậy, khi có sự điều chỉnh đơn 
giá dịch vụ công ích, đơn giá mới chính thức được áp dụng từ tháng 03/2012 đã dẫn đến 

mức tăng trưởng nhảy vọt trong Doanh thu thuần của Công ty Môi trường Đô thị Phú Yên  
năm 2012. Tuy nhiên, mảng xây dựng công trình của Công ty trong thời gian qua có dấu 
hiệu giảm sút do ảnh hưởng chung bởi sự đình trệ trong lĩnh vực xây dựng và bất động 

sản, dẫn đến tỷ lệ đóng góp chỉ chiếm 5,44%/ Doanh thu thuần trong năm 2012. 

Cùng với sự tăng trưởng của doanh thu, lợi nhuận gộp từ hoạt động cung cấp dịch vụ 
có những bước tăng trưởng khá ấn tượng, trong đó, năm 2012 là một điểm sáng khi tỷ lệ 
tăng trưởng lợi nhuận gộp xấp xỉ 7 lần so với năm 2011. Hoạt động cung cấp dịch vụ công 
ích cũng đồng thời là hoạt động đem lại tỷ suất lợi nhuận gộp cao nhất cho Công ty, tiếp 
đến là hoạt động xây dựng và các hoạt động khác.  

7.1.2. Nguyên vật liệu 

� Nguồn nguyên vật liệu:   

Với lĩnh vực hoạt động chính là cung cấp dịch vụ công ích, nguồn cung ứng 
nguyên vật liệu của Công ty bao gồm: 

− Đối với hoạt động thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải:  

Xăng dầu là nguồn nhiên liệu chính để Công ty hoạt động thu gom và vận chuyển 
rác. Trong lĩnh vực này, trên địa bàn thành phố có nhiều doanh nghiệp kinh doanh 
nên rất thuận lợi cho hoạt động của Công ty. Tuy nhiên, để đảm bảo sự ổn định về 

nguồn nhiên liệu đầu vào, nhà cung cấp nhiên liệu được Công ty thường xuyên sử 
dụng là Công ty cổ phần Xăng dầu Dầu khí Phú Yên. 
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− Đối với hoạt động quản lý chăm sóc hệ thông cây xanh công cộng: 

Do nguồn cung cấp các loại cây giống sử dụng cho hoạt động quản lý, chăm sóc hệ 
thống cây xanh công cộng của Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên 

chủ yếu từ các vườn ươm cây giống của Công ty, vì vậy nguồn nguyên vật liệu 
phục vụ cho hoạt động này chủ yếu là vật tư phân bón. Và nhà cung cấp vật tư 
phân bón thường xuyên cho Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên là 
Công ty Thành Huyền. 

− Đối với hoạt động duy tu bảo dưỡng hệ thống điện chiếu sáng công cộng nội thành: 

Nguồn nguyên liệu chủ yếu Công ty sử dụng là các thiết bị, vật tư điện như: bóng 

cao áp, dây điện, tủ điện,... được cung cấp bởi Công ty Minh Hải và Hiệu buôn 
Cảnh Đào. 

� Sự ổn định của nguồn nguyên vật liệu:  

Nhìn chung, do các loại nguyên vật liệu phục vụ hoạt động kinh doanh của Công 
ty khá đơn giản và phổ biến nên Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên có 
nhiều thuận lợi trong việc lựa chọn đơn vị cung cấp với mức giá hợp lý và nguồn cung 

ổn định, góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty. Bên cạnh đó, Công ty 
cũng có vườn ươm để chủ động hơn trong việc cung cấp cây xanh cho các hoạt động 

chăm sóc và quản lý cây xanh trên địa bàn thành phố Tuy Hoà cũng như các vùng phụ 
cận. Do đó, có thể nói Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên có nguồn cung 
cấp nguyên, nhiên vật liệu ổn định, giúp Công ty chủ động được trong sản xuất, đảm 

bảo phát triển hoạt động kinh doanh của Công ty. 

� Ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu tới doanh thu, lợi nhuận 

Tỷ trọng giá vốn hàng bán trong cơ cấu chi phí là khá lớn chính vì vậy việc biến 

động giá cả nguyên vật liệu sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến doanh thu và lợi nhuận của 
Công ty. Trong những năm qua do nền kinh tế đất nước chịu ảnh hưởng chung của 
cuộc khủng hoảng kinh tế toàn cầu, giá cả nguyên vật liệu biến động liên tục theo giá 
điện, xăng dầu; giá hàng hóa dịch vụ tăng cao cũng gây ra những ảnh hưởng nhất định 
đến hiệu quả kinh doanh của Công ty.  

7.1.3. Chi phí sản xuất  

Cơ cấu chi phí sản xuất kinh doanh của Công ty 03 năm trước cổ phần hóa như sau: 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Khoản mục 

Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị % Tổng 
CP 

Giá trị % Tổng 
CP 

Giá trị % Tổng 
CP 

Giá vốn hàng bán 28.618 94,00% 35.349 93,46% 37.956 89,31% 

Chi phí bán hàng - - - - 0,3 - 

Chi phí quản lý DN 1.825 5,99% 2.438 6,45% 4.528 10,65% 
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Khoản mục 

Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị 
% Tổng 

CP Giá trị 
% Tổng 

CP Giá trị 
% Tổng 

CP 

Chi phí khác 1 0,01% 34 0,09% 16 0,04% 

Tổng cộng 30.444 100% 37.821 100% 42.500,3 100% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

7.1.4. Trình độ công nghệ 

So với các công ty hoạt động trong cùng lĩnh vực hiện nay, Công ty TNHH MTV 
Môi trường đô thị Phú Yên thuộc nhóm doanh nghiệp có trình độ công nghệ tương đối 

khá, trên mức trung bình ngành. Phương tiện vận tải của Công ty ngoài một số được sản 
xuất trước năm 2000, còn lại mới được đầu tư trong vòng 05 năm trở lại đây với nhiều 
phương tiện chuyên dùng như xe cẩu, xe cuốn ép chở rác, xe hút chất thải … 

Để đảm bảo đội xe vận hành tốt, Công ty có tổ sửa chữa chuyên phục vụ việc sửa 
chữa nhỏ và thay thế phụ tùng của các xe khi cần thiết. Máy móc thiết bị của tổ sửa chữa 

được trang bị khá đầy đủ và phần lớn do Công ty nhận bàn giao từ Ban quản lý dự án cải 
thiện vệ sinh và bảo vệ môi trường Thành phố Tuy Hoà. 

7.1.5. Tình hình nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới 

Với đặc thù kinh doanh của doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực công ích, cung 
ứng dịch vụ dựa trên đơn đặt hàng của Nhà nước nên hiện tại, Công ty TNHH MTV Môi 

trường đô thị Phú Yên đang chủ yếu tập trung thực hiện các dịch vụ hiện có, bao gồm: 
Thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải; quản lý, chăm sóc hệ thống cây xanh công cộng; 

duy tu bảo dưỡng hệ thống điện chiếu sáng công cộng nội thành và các hoạt động dịch vụ 
khác. Trong tương lai, nếu có đầy đủ kinh phí và điều kiện cần thiết, Công ty dự kiến sẽ 
phát triển thêm một số sản phẩm dịch vụ về môi trường.   

7.1.6. Tình hình kiểm tra chất lượng sản phẩm /dịch vụ 

Trong hoạt động kiểm tra chất lượng, Công ty áp dụng các tiêu chuẩn quy định cho 
từng loại sản phẩm, dịch vụ riêng biệt. Bên cạnh đó, quá trình làm việc của từng Đội được 
quản lý, giám sát thông qua Nhật ký công tác và Báo cáo kết quả công việc.  

Ngoài công tác tự kiểm tra của Công ty, còn có sự phối hợp kiểm tra, giám sát của 
các đơn vị đặt hàng để tiến hành nghiệm thu xác nhận chất lượng, khối lượng sản phẩm 
dịch vụ do Công ty cung cấp. 

7.1.7. Hoạt động Marketing 

Uy tín của Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên được xây dựng chủ 
yếu nhờ vào chất lượng dịch vụ Công ty cung cấp và kinh nghiệm trong các năm qua. Do 
đặc thù của lĩnh vực công ích, Công ty cũng chưa sử dụng các công cụ như đăng báo, 
quảng cáo … để quảng bá hình ảnh đến công chúng. Tuy nhiên, nhằm tạo điều kiện cho 
việc phát triển hoạt động trong tương lai, bộ phận phụ trách kinh doanh của Công ty cũng 

đã có những hoạt động nghiên cứu thị trường, từng bước mở rộng mô hình công tác dịch 
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vụ đô thị đến các địa phương khác ngoài Tuy Hoà và các vùng phụ cận. 

7.1.8. Vị thế của công ty so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành 

Do Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên là doanh nghiệp 100% vốn 
nhà nước và là đơn vị phụ trách cung cấp các dịch vụ công ích trên địa bàn Thành phố 
Tuy Hoà cũng như các khu vực phụ cận nên Công ty luôn giữ mối quan hệ với các cơ 
quan ban ngành của các địa phương. Đây là điều thuận lợi cho Công ty khi tham gia các 

công trình công ích của Thành phố và gia tăng uy tín của Công ty.  

7.1.9. Nhãn hiệu thương mại, đăng ký phát minh sáng chế và bản quyền 

Với đặc thù là doanh nghiệp nhà nước hoạt động trong lĩnh vực công ích, Công ty 
hiện chưa đăng ký hình ảnh logo, nhãn hiệu riêng. Dự kiến sau khi cổ phần hóa, Công ty 

sẽ tiến hành đăng ký nhãn hiệu thương mại cho sản phẩm, dịch vụ của mình.  

7.1.10. Các hợp đồng lớn 

Công ty chủ yếu cung cấp sản phẩm và dịch vụ theo đơn đặt hàng của Thành phố 
Tuy Hoà, các hợp đồng cung ứng ra bên ngoài vẫn còn ít, chưa tương xứng với tiềm 
năng phát triển của vùng.  

7.2 Tình hình tài chính và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong 03 năm 
trước khi cổ phần hóa 

Số liệu chi tiết được tóm tắt ở bảng bên dưới: 

TT CHỈ TIÊU Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

1 Vốn Chủ sở hữu  18.177.132.914  39.991.516.125  102.177.137.317 

1.1 Vốn chủ sở hữu 18.177.132.914 39.565.435.551 57.667.268.157 

1.2 Nguồn kinh phí và quỹ khác 0 426.080.574 44.509.869.160 

2 Nợ phải trả 5.123.679.866 5.276.717.135 7.843.680.305 

2.1 Nợ ngắn hạn 4.965.931.585 5.101.428.399 7.843.680.305 

 Trong đó: nợ quá hạn 0 0 0 

2.2 Nợ dài hạn 157.748.281 175.288.736 0 

 Trong đó: nợ quá hạn 0 0 0 

3 Nợ phải thu 7.460.155.676 19.592.387.543 39.660.224.902 

4 Tổng số lao động (người)  322 332 316 

5 Tổng quỹ lương 9.098.102.750 11.400.277.000 15.568.682.000 

6 
Thu nhập bình quân của người 
lao động/tháng  

2.350.958 2.862.000 3.980.000 

7 Doanh thu thuần   30.983.264.058 37.765.568.175 54.640.833.994 

8 Tổng chi phí 30.443.846.197 37.820.657.513 42.499.660.870 
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TT CHỈ TIÊU Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

9 Tổng tài sản 23.300.812.780 45.268.233.260 110.020.817.622 

10 Lợi nhuận trước thuế 630.165.284 799.752.550 12.320.126.348 

11 Lợi nhuận sau thuế 472.410.918 653.892.463 10.164.104.237 

12 Các khoản đã nộp ngân sách 
trong năm 

435.296.187 514.702.836 632.864.088 

13 Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ Vốn 
chủ sở hữu (ROE) 

2,60% 1,64% 9,95% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

Nhìn chung, hoạt động kinh doanh của Công ty đạt hiệu quả khá thấp so với trung 
bình ngành, điều này thể hiện qua chỉ tiêu ROE hàng năm của Công ty trong 02 năm 

2010, 2011 chưa đạt 3%/năm. Mặc dù Công ty có lợi thế là đơn vị duy nhất cung ứng các 
dịch vụ công ích trên địa bàn Thành phố Tuy Hoà nhưng do kinh phí hoạt động còn chưa 
đáp ứng đủ khối lượng dịch vụ đặt hàng, do đó chưa đạt được hiệu quả tương xứng. Bên 

cạnh đó, Công ty chưa sử dụng nợ vay để tài trợ cho hoạt động đầu tư nên ít chịu ảnh 
hưởng từ sự biến động kinh tế trong những năm qua, đặc biệt là biến động về lãi suất. 

7.3 Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh 

� Thuận lợi 

+ Do đặc thù là hoạt động sản xuất kinh doanh công ích, Công ty luôn nhận 
được sự chỉ đạo và hỗ trợ kịp thời của Ủy ban nhân dân Thành phố Tuy Hoà 
cũng như Ủy ban Nhân dân tỉnh Phú Yên. Bên cạnh đó, Công ty đã xây dựng 

được mối quan hệ và uy tín tốt với các cơ quan ban ngành của địa phương, 
đây chính là một trong những yếu tố quan trọng tạo điều kiện thuận lợi cho 
Công ty trong quá trình triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh. 

+ Là đơn vị được giao nhiệm vụ quản lý và chăm sóc toàn bộ hệ thống cây 
xanh công cộng, hệ thống chiếu sáng; quản lý thu gom, vận chuyển và xử lý 
rác thải trên địa bàn Thành phố, Công ty có nhiều cơ hội để mở rộng và phát 
huy việc khai thác thêm các sản phẩm, dịch vụ trong ngành, đặc biệt tại địa 
phương có nhiều tiềm năng phát triển du lịch như tỉnh Phú Yên. 

+ Tập thể cán bộ công nhân viên Công ty luôn nêu cao tinh thần trách nhiệm và 
ý thức làm việc hiệu quả, giúp nâng cao chất lượng công việc, tạo điều kiện 

và nguồn lực để MTĐT PHÚ YÊN hoàn thành các kế hoạch đã đặt ra.   

� Khó khăn 

+ Khó khăn chung của nền kinh tế đã ảnh hưởng trực tiếp tới hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty trong những năm qua. Tình trạng nguồn kinh 
phí hạn chế đã dẫn đến việc cắt giảm các hoạt động đầu tư xây dựng cơ bản 
và các hoạt động đầu tư khác, ảnh hưởng không nhỏ đến tình hình sản xuất 
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kinh doanh của Công ty.  

+ Sự phối hợp giữa các Sở ban ngành cũng như việc tạo điều kiện để nâng cao 
công tác vệ sinh môi trường trên địa bàn chưa được quan tâm đúng mức, do 

đó cũng tác động đến hiệu quả kinh doanh của MTĐT PHÚ YÊN. 

+ Một khó khăn lớn hiện nay là ý thức của người dân về công tác vệ sinh môi 
trường chưa cao. Mặt khác, tình trạng người dân đổ rác thải bừa bãi trên các 
vùng đất trống diễn ra rất thường xuyên, tỷ lệ hộ dân đăng ký đổ rác vẫn còn 

rất thấp. Việc này vừa làm cho môi trường sinh thái bị ô nhiễm, việc quản lý 
và kiểm soát, xử lý rác thải khó khăn đồng thời cũng ảnh hưởng trực tiếp đến 

kết quả hoạt động thu gom, vận chuyển rác hiện nay của Công ty. 

II. THỰC TRẠNG DOANH NGHIỆP TẠI THỜI ĐIỂM XÁC ĐỊNH GIÁ TRỊ 
DOANH NGHIỆP 

1. Thực trạng về tài sản cố định 

Tình hình tài sản cố định của Công ty theo số liệu sổ sách kế toán tại thời điểm xác 
định giá trị doanh nghiệp (31/12/2012) thể hiện tóm tắt ở bảng sau: 

Đơn vị tính: đồng 

Tài sản Nguyên giá Khấu hao Giá trị còn lại 

A. Tài sản cần dùng 29.683.962.846 10.077.781.227 19.606.181.619 

Tài sản cố định hữu hình 29.683.962.846 10.077.781.227 19.606.181.619 

- Nhà cửa, vật kiến trúc 4.761.592.229 1.701.963.425 3.059.628.804 

- Máy móc thiết bị 10.714.071.143 1.513.267.143 9.200.804.000 

- Phương tiện vận tải  14.060.254.362 6.714.505.547 7.345.748.815 

- Thiết bị, dụng cụ quản lý 148.045.112 148.045.112 - 

Tài sản cố định vô hình  - - - 

Chi phí xây dựng cơ bản dở dang - - - 

B. Tài sản không cần dùng 47.344.302.261 301.844.477 47.042.457.784 

Tài sản cố định hữu hình 2.352.337.675 301.844.477 2.050.493.198 

- Nhà cửa, vật kiến trúc 2.352.337.675 301.844.477 2.050.493.198 

Tài sản cố định vô hình  44.991.964.586 - 44.991.964.586 

C. Tài sản chờ thanh lý 969.905.571 969.905.571 - 

Tài sản cố định hữu hình 969.905.571 969.905.571 - 

- Phương tiện vận tải  923.959.710 923.959.710 - 

- Thiết bị, dụng cụ quản lý 45.945.861 45.945.861 - 

Tổng cộng 77.998.170.678 11.349.531.275 66.648.639.403 

Nguồn: Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp tại thời điểm 31/12/2012 
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� Nhà cửa, vật kiến trúc: là Văn phòng, nhà làm việc và một số công trình kiến trúc 
khác phục vụ cho hoạt động kinh doanh của Công ty như: Vườn ươm cây, xưởng 
garage, nhà kho, lán trại… 

� Phương tiện vận tải: Được chia làm 02 nhóm chính theo mục đích sử dụng: Xe ô tô 
phục vụ cho công tác đi lại của cán bộ công nhân viên Công ty và Xe ô tô phục vụ cho 
hoạt động kinh doanh dịch vụ đặc thù của Công ty như: xe chở rác, xe cuốn ép rác, xe 
tải, xe ben … 

� Máy móc thiết bị: Phần lớn máy móc thiết bị của Công ty là máy công cụ Công ty 
nhận bàn giao từ Ban quản lý dự án cải thiện vệ sinh và bảo vệ môi trường Thành phố 
Tuy Hoà sử dụng cho hoạt động sửa chữa nhỏ và thay thế phụ tùng của các xe khi cần 
thiết. Ngoài ra, Công ty còn có một số máy móc thiết bị đặc thù phục vụ cho hoạt động 
chôn lấp và xử lý rác như: Máy đào bánh lốp, xe đầm nén rác … 

� Thiết bị dụng cụ quản lý: Là các máy móc, thiết bị văn phòng được sử dụng trong 
hoạt động hàng ngày của Công ty như: máy tính, máy in, máy photocopy, …  

2. Diện tích các khu đất Công ty hiện đang quản lý và sử dụng 

Căn cứ Phương án sử dụng đất của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

gửi Uỷ ban nhân dân tỉnh Phú Yên và Sở Tài nguyên Môi trường Phú Yên ngày 
10/05/2013, Công ty sẽ tiếp tục sử dụng các lô đất với chi tiết như sau: 

TT Địa chỉ 
Diện 
tích 
(m2) 

Quyền sử 
dụng đất 

Thời 
hạn  
sử 

dụng 

Mục đích  
sử dụng 

Giá trị QSDĐ 
tính vào giá 

trị doanh 
nghiệp (đồng) 

1 
Số 72 Tản Đà, 
Phường 1, Tp. 
Tuy Hoà 

423,3 
Đất thuê 
trả tiền 

hàng năm 
50 năm Trụ sở giao dịch 0 

2 

Số 20 Nguyễn 
Trung Trực, 
Phường 8, Tp. 
Tuy Hoà 

3.642,4 
Đất thuê 
trả tiền 

hàng năm 
50 năm 

Văn phòng làm 
việc các Tổ, Đội, 
nhà để xe, kho 
hàng, xưởng sửa 
chữa xe 

0 

3 
Thôn Thọ Vức, 
xã Hoà Kiến, 
Tp. Tuy Hoà 

21.436,7 
Đất thuê 
trả tiền 

hàng năm 
50 năm 

Văn phòng làm 
việc vườn ươm, 
nhà giâm hom, 
vườn ươm cây 
xanh 

0 

 Tổng cộng  25.502,4     

Nguồn: MTĐT PHÚ YÊN 

3. Thực trạng về tài chính, công nợ  

Thực trạng về tài chính, công nợ của Công ty theo số liệu sổ sách kế toán tại thời 
điểm 31/12/2012 như sau: 

� Vốn chủ sở hữu:  102.177.137.317 đồng 
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Trong đó: 

� Vốn đầu tư của chủ sở hữu 57.667.268.157 đồng  

� Vốn đầu tư của chủ sở hữu:  46.026.907.693 đồng 

� Quỹ đầu tư phát triển:  1.094.765.845 đồng 

� Quỹ dự phòng tài chính:  411.146.382 đồng 

� Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối: 10.134.448.237 đồng 

� Nguồn kinh phí và quỹ khác: 44.509.869.160 đồng 

� Quỹ khen thưởng, phúc lợi:  504.916.792 đồng 

� Các khoản phải thu:  39.660.224.902 đồng  

� Phải thu ngắn hạn: 39.660.224.902 đồng 

� Phải thu dài hạn: 0 đồng 

� Nợ phải trả:  7.843.680.305 đồng 

� Nợ ngắn hạn: 7.843.680.305 đồng 

� Nợ dài hạn: 0 đồng 

4. Thực trạng về lao động 

Tại thời điểm ngày 02/08/2013 (thời điểm Ủy ban nhân dân Tỉnh Phú Yên ban hành 
Quyết định phê duyệt giá trị doanh nghiệp của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị 

Phú Yên), tổng số cán bộ công nhân viên có tên trong danh sách thường xuyên của Công 
ty là 319 người với cơ cấu như sau: 

Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trọng (%) 

Phân theo trình độ lao động 319 100 

- Trên đại học 0 0 

- Trình độ đại học  22 6,90 
- Trình độ cao đẳng, trung cấp, sơ cấp 

 
18 5,64 

- Trình độ khác 279 87,46 

Phân theo loại hợp đồng lao động   

- Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ 3 0,94 

- Hợp đồng không thời hạn 

 
236 73,98 

- Hợp đồng thời hạn từ 1-3 năm  80 25,08 

- Hợp đồng thời vụ 0 0 

Phân theo giới tính   

- Nam  

 
190 59,56 

- Nữ  129 40,44 

Danh sách lao động theo Phụ lục đính kèm  
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PHẦN II:  
PHƯƠNG ÁN SỬ DỤNG LAO ĐỘNG 

1. Phương án sử dụng lao động 

Nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, phát huy được năng 
lực của người lao động sau khi chuyển sang loại hình công ty cổ phần; dựa trên cơ sở hiện 
trạng đội ngũ lao động hiện có của doanh nghiệp, nhu cầu lao động dự kiến của Công ty 

giai đoạn sau cổ phần hóa và các quy định của pháp luật về lao động, Công ty dự kiến sẽ 
tiến hành phương án sắp xếp lại lao động như sau: 

STT Nội dung  Tổng số  

I Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp 319 

1 Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động 3 

2 Lao động làm việc theo HĐLĐ 316 

  a) Lao động làm việc theo HĐLĐ không xác định thời hạn 236 

  b) Làm việc theo HĐLĐ xác định thời hạn từ đủ 12 tháng đến 36 tháng 80 

  c) Làm việc theo mùa vụ hoặc một công việc nhất định dưới 03 tháng 0  

4 
Lao động đang nghỉ việc nhưng có tên trong danh sách lao động của 
Công ty 

-   

II 
Số lao động sẽ nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ 
phần hóa 

29   

1 Số lao động đủ điều kiện nghỉ hưu theo chế độ hiện hành 0  

2 Số lao động sẽ chấm dứt hợp đồng lao động 0   

  a) Hết hạn hợp đồng lao động 0  

  b) Tự nguyện chấm dứt hợp đồng lao động 0  

  
c) Chấm dứt hợp đồng lao động với lý do khác theo quy định của pháp 
luật 

0  

3 
Số lao động không bố trí được việc làm tại thời điểm công bố giá trị 
doanh nghiệp 

29  

  a) Số lao động dôi dư thực hiện theo Nghị định số 91/2010/NĐ - CP 26   

  
b) Số lao động phải chấm dứt hợp đồng lao động và trả trợ cấp mất việc 
làm 

3  

III Số lao động sẽ chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần 290 

1 Số lao động mà hợp đồng lao động còn thời hạn 290 

2 Số lao động nghỉ hưởng chế độ bảo hiểm xã hội               0   

  a) Ốm đau 0   

  b) Thai sản 0   

  c) Tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp 0   

3 Số lao động đang tạm hoãn thực hiện hợp đồng lao động 0   

  a) Nghĩa vụ quân sự 0   

  b) Nghĩa vụ công dân khác 0   
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STT Nội dung  Tổng số  

  c) Bị tạm giam, tạm giữ 0   

  d) Do hai bên thỏa thuận (không quá 03 tháng) 0   

Cơ cấu lao động tiếp tục chuyển sang công ty cổ phần như sau: 

Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trọng (%) 

Tổng cộng 290 100 

Phân theo trình độ lao động   

- Trên đại học 0 0 

- Trình độ đại học  
 

21 7,24 

- Trình độ cao đẳng, trung cấp, sơ cấp 
 

15 5,17 

- Trình độ khác  254 87,59 

Phân theo loại hợp đồng lao động   

    - Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ 3 1,03 

- Hợp đồng không thời hạn 
 

207 71,38 

- Hợp đồng thời hạn từ 1-3 năm  80 27,59 

- Hợp đồng thời vụ 0 0 

Phân theo giới tính   

- Nam  
 

172 59,31 

- Nữ  118 40,69 

2. Kế hoạch xử lý lao động dôi dư 

Công ty áp dụng theo Thông tư số 38/2010/TT-BLĐTBXH ngày 24/12/2010 của Bộ 
Lao động Thương binh và Xã hội về Hướng dẫn thi hành một số điều của Nghị định 
91/2010/NĐ-CP ngày 20/08/2010 của Chính phủ quy định chính sách đối với người lao 
động dôi dư khi sắp xếp lại công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm 
chủ sở hữu. 

Tại thời điểm sắp xếp chuyển đổi, Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 
có 29 người lao động không bố trí được việc làm. Trong đó, có 3 người lao động sẽ giải 
quyết nghỉ hưu trước tuổi; 23 người lao động đang thực hiện hợp đồng lao động (HĐLĐ) 

không xác định thời hạn sẽ thực hiện chấm dứt hợp đồng lao dộng và hưởng các chế độ 
theo quy định tại Nghị định số 91/2010/NĐ – CP; 03 người lao động sẽ thực hiện chấm 
dứt HĐLĐ và được hưởng các chính sách đối với người lao động mất việc theo quy định 
tại Bộ Luật Lao động.  

Theo công văn số 1220/SLĐTBXH ngày 06/09/2013 của Sở Lao động – Thương binh 

và Xã hội tỉnh Phú Yên về việc chốt thời gian tính chế độ dôi dư cho người lao động, chốt 
sổ BHXH, việc tính chế độ dôi dư cho người lao động được thực hiện tại thời điểm công 
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bố giá trị doanh nghiệp ngày 02/08/2013. Tổng mức hỗ trợ dự kiến người lao động dôi dư 
được hưởng tính đến thời điểm 02/08/2013 là 1.670.490.125 đồng, bao gồm: 

� Đối tượng nghỉ hưu trước tuổi hưởng chính sách theo Nghị định 91/2010/NĐ-CP 
(03 người) là 163.707.775 đồng, cụ thể: 

− Hỗ trợ 03 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho mỗi năm (đủ 12 tháng, 
không tính tháng lẻ) nghỉ hưu trước tuổi so với tuổi nghỉ hưu quy định tại điểm a, 
khoản 1, Điều 50 Luật Bảo hiểm xã hội (BHXH): 56.193.216 đồng (theo quy 

định tại điểm a khoản 2 Điều 3 Nghị định 91/2010/NĐ – CP); 

− 05 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho 20 năm đầu làm việc có đóng 

BHXH: 46.651.875 đồng (theo quy định tại điểm b khoản 2 Điều 3 Nghị định 

91/2010/NĐ – CP); 

− Từ năm thứ 21 trở đi, cứ mỗi năm làm việc có đóng BHXH được trợ cấp thêm ½ 
tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có). Trường hợp số năm làm việc có 

tháng lẻ thì được tính theo nguyên tắc trên 06 tháng được tính là 01 năm, đủ 06 
tháng trở xuống không được tính: 60.862.684 đồng (theo quy định tại điểm b 

khoản 2 Điều 3 Nghị định 91/2010/NĐ – CP và điểm b khoản 2 Điều 3 Thông tư 

38/2010/TT-BLĐTXBH) 

� Đối tượng đang thực hiện HĐLĐ không xác định thời hạn sẽ thực hiện chấm dứt 
HĐLĐ và hưởng chính sách đối với lao động dôi dư theo quy định tại Nghị định 
91/2010/NĐ-CP (23 người) là 1.435.438.350 đồng, cụ thể: 

− Hỗ trợ 01 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho mỗi năm (đủ 12 tháng, 
số tháng lẻ cộng dồn vào giai đoạn tiếp theo) thực tế làm việc trong khu vực nhà 

nước: 297.517.400 đồng (theo quy định tại điểm a khoản 4 Điều 3 Nghị định 

91/2010/NĐ – CP); 

− Hỗ trợ thêm 01 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho mỗi năm (đủ 12 
tháng, số tháng lẻ cộng dồn vào giai đoạn tiếp theo) thực tế làm việc trong khu 

vực nhà nước: 599.087.950 đồng (theo quy định tại điểm b khoản 4 Điều 3 Nghị 
định 91/2010/NĐ – CP); 

− 06 tháng tiền lương và phụ cấp lương để đi tìm việc làm: 538.833.000 đồng (theo 

quy định tại điểm c khoản 4 Điều 3 Nghị định 91/2010/NĐ – CP). 

� Đối tượng mất việc thực hiện chấm dứt HĐLĐ và được hưởng các chính sách 
đối với người lao động mất việc theo quy định tại Bộ Luật Lao động (03 người) 
là 71.344.000 đồng, cụ thể: 

− Trợ cấp mỗi năm làm việc trả 01 tháng tiền lương nhưng ít nhất phải bằng 02 

tháng tiền lương: 71.344.000 đồng (theo quy định tại khoản 1 Điều 49 Bộ Luật 

lao động số 10/2012/QH13). 

Theo quy định tại khoản 1 Điều 7 Nghị định 91/2010/NĐ – CP ngày 20/08/2010 

về nguồn kinh phí hỗ trợ người lao động dôi dư do sắp xếp lại công ty trách nhiệm 
hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu:  
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“1. Đối với công ty thực hiện cổ phần hóa, bán doanh nghiệp, nguồn kinh phí để 

giải quyết chính sách đối với lao động dôi dư lấy từ tiền bán cổ phần lần đầu, bán 

doanh nghiệp. Trường hợp không đủ thì được bổ sung từ: 

a) Quỹ Hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp tại Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn 

nhà nước đối với công ty trực thuộc Bộ, cơ quan ngang Bộ, cơ quan thuộc Chính phủ, 

Ủy ban nhân dân tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương; toàn bộ tổng công ty, toàn 

bộ tập đoàn, công ty mẹ.” 

Theo quy định tại Điều 8 Nghị định 91/2010/NĐ – CP ngày 20/08/2010 về trách 
nhiệm chi trả các chế độ đối với người lao động dôi dư khi sắp xếp lại công ty trách 
nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu: 

“1. Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu 

chịu trách nhiệm giải quyết chế độ quy định tại điểm a khoản 4 Điều 3 Nghị định này 

và chế độ thôi việc, mất việc làm theo quy định của Bộ luật lao động cho người lao 

động không thuộc đối tượng áp dụng Nghị định này từ Quỹ dự phòng trợ cấp mất 

việc làm.”  

Do đó tổng nguồn kinh phí chi trả cho người lao động dự kiến là 1.670.490.125 
đồng, trong đó: 

− Quỹ dự phòng trợ cấp mất việc làm của công ty năm 2013: 368.861.400 đồng; 

− Tiền thu từ tiền bán cổ phần lần đầu (Quỹ hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp) chi trả:  

1.301.628.725 đồng. 

Chi tiết theo Phụ lục đính kèm. 
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PHẦN III:  
PHƯƠNG ÁN HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH - 

SAU CỔ PHẦN HÓA 

1. Kế hoạch đầu tư, chiến lược phát triển 

Sau khi Công ty chuyển sang hoạt động theo mô hình công ty cổ phần, với kinh 
nghiệm, mạng lưới quan hệ, hoạt động kinh doanh đã có, Công ty vẫn sẽ tập trung vào các 
lĩnh vực chính mà Công ty đang có thế mạnh. Cụ thể như sau: 

1.1 Kế hoạch hoạt động dịch vụ công ích 

Hoạt động cung cấp dịch vụ công ích là mục tiêu chiến lược, nhiệm vụ kế hoạch lâu 

dài và là nền tảng cho sự phát triển của Công ty. Công ty định hướng phát phát triển của 
hoạt động này như sau: 

� Tiếp tục củng cố và nâng cao số lượng, chất lượng dịch vụ công cộng trên địa bàn 
Thành phố Tuy Hoà. Trên cơ sở mô hình doanh nghiệp mới được xác lập, Công ty 
có thể thành lập các đơn vị trực thuộc để tiếp tục phát triển mạng lưới dịch vụ 
công ích ra các địa phương khác thuộc địa bàn cả tỉnh. 

� Phương châm hoạt động: Nâng cao chất lượng, mở rộng về quy mô dịch vụ. Phát 
triển chiều rộng, gắn với phát triển về chiều sâu. 

� Không ngừng tăng cường phương tiện kỹ thuật, cải tiến thiết bị và hình thức phục 
vụ để nâng cao hiệu quả kinh tế trong kinh doanh. 

� Trong các hoạt động của Công ty, phải xem lĩnh vực này là lĩnh vực then chốt, lâu 
dài, có tính chất quyết định đến yếu tố thành công, phát triển hoặc thất bại của 
Công ty. Phải đưa ra nhiều giải pháp để phát triển, phù hợp với điều kiện phát 
triển của tỉnh và mức sống của cộng đồng dân cư 

1.2 Kế hoạch hoạt động lĩnh vực kinh doanh 

Ngoài dịch vụ công ích, Công ty tiếp tục củng cố và phát triển các hoạt động kinh 

doanh trong các lĩnh vực sau: 

� Trong lĩnh vực xây dựng cơ bản: Công ty sẽ phát triển thế mạnh, kinh nghiệm 
trong thi công xây lắp các công trình hạ tầng chuyên ngành. Các công trình do 
Công ty thiết kế, xây dựng phải có chất lượng cao và đem lại hiệu quả kinh tế. 

� Tiếp tục củng cố, phát triển mở rộng các dịch vụ công ích đang có tỷ suất lợi 
nhuận cao và mức độ cạnh tranh thấp. Đồng thời nghiên cứu các hoạt động dịch 
vụ vệ sinh công sở, gia đình… nhằm hướng đến số đông các đối tượng khách 
hàng có nhu cầu dịch vụ này trong cộng đồng. 

� Phát triển hoạt động kinh doanh thiết bị, phương tiện chuyên ngành vệ sinh môi 
trường. Kết hợp phương thức cung cấp thông qua thu hồi dần chi phí và hình thức 
kinh doanh mua bán đứt đoạn. 
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1.3 Lĩnh vực đầu tư 

Với chức năng là doanh nghiệp thực hiện duy tu bảo dưỡng các công trình hạ tầng kỹ 

thuật đô thị, Công ty phải làm tốt và nâng cao vai trò chủ đầu tư các dự án được Tỉnh và 
thành phố giao. Các dự án đầu tư phải giải quyết 2 mặt hiệu quả xã hội và hiệu quả kinh 

doanh, đáp ứng nhu cầu dân sinh và phù hợp với điều kiện thực tế của địa phương. Để 
nâng cao hiệu quả trong hoạt động đầu tư, Công ty sẽ tăng cường công tác kiểm tra, giám 
sát chất lượng xây dựng công trình. 

2. Kế hoạch sản xuất kinh doanh 3-5 năm sau cổ phần hóa 

2.1 Mô hình tổ chức  

Mô hình tổ chức dự kiến của Công ty cổ phần:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Kế hoạch kinh doanh 3 năm sau cổ phần hóa 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 2014 2015 2016 

1 Vốn điều lệ  61.430 61.430 61.430 

2 Tổng số lao động (người) 290 295 300 

3 Tổng quỹ lương 20.880 23.010 25.000 

4 Thu nhập bình quân 1 người /tháng  6,00 6,50 7,00 

5 Tổng doanh thu 60.000 65.000 70.000 

6 Tổng chi phí 55.800 59.150 62.600 
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TT Chỉ tiêu 2014 2015 2016 

7 Lợi nhuận thực hiện  4.200 5.850 7.400 

8 Lợi nhuận thực hiện/Vốn điều lệ 6,84% 9,52% 12,05% 

9 Lợi nhuận sau thuế (LNST) 3.276 4.563 5.920 

10 Lợi nhuận sau thuế /Vốn điều lệ 5,33% 7,43% 9,64% 

11 Trích lập các quỹ 491 684 888 

12 Tỷ lệ trích lập các Quỹ so với LNST    

 - Quỹ Dự phòng tài chính 5% 5% 5% 

 - Quỹ Đầu tư phát triển 5% 5% 5% 

 - Quỹ Khen thưởng, phúc lợi 5% 5% 5% 

13 Lợi nhuận sau thuế để chi cổ tức 2.764 3.686 4.914 

14 Cổ tức/ Vốn điều lệ 4,5% 6,0% 8,0% 

2.3 Biện pháp thực hiện 

Để thực hiện các chỉ tiêu trên, Công ty phải tiến hành đồng bộ các giải pháp: 

� Xây dựng chiến lược, kế hoạch phát triển dài hạn của Công ty; 

� Trên cơ sở Điều lệ được thông qua, Công ty sẽ hoàn thiện các quy chế, quy trình 
nghiệp vụ phù hợp với các quy định của Nhà nước và pháp luật theo hướng 
khuyến khích, tạo điều kiện chủ động, phát huy tính sáng tạo của các bộ phận 
quản lý và đơn vị trực thuộc. Trong đó, Công ty sẽ ưu tiên xây dựng quy chế trả 
lương và quy chế quản lý tài chính nội bộ. 

� Chú trọng tăng cường công tác đối ngoại để tranh thủ sự ủng hộ của các cấp lãnh 
đạo và ban ngành địa phương và không ngừng củng cố và mở rộng quan hệ với 
các tổ chức quốc tế trong hoạt động bảo vệ môi trường. 

� Chủ động tìm kiếm đối tác trong kinh doanh và mở rộng địa bàn hoạt động, kể cả 
lĩnh vực công ích và các hoạt động kinh doanh khác. 

� Để hoạt động kinh doanh có hiệu quả, phải thực hiện cơ chế đặt hàng theo đơn giá 
mới với chính quyền địa phương trong hoạt động công ích. 

� Xây dựng và hoàn thiện hệ thống đánh giá nhân sự, thường xuyên tổ chức đánh 
giá lại đội ngũ cán bộ quản lý, theo từng thời kỳ. Sau chính thức chuyển sang mô 
hình công ty cổ phần, ban lãnh đạo sẽ tiếp tục hoàn thiện bộ máy tổ chức từ bộ 
phận quản lý đến các bộ phận trực tiếp theo hướng gọn nhẹ, phù hợp với ngành 
nghề đào tạo, năng lực sở trường. Những cán bộ không đáp ứng được yêu cầu 
nhiệm vụ thì Công ty sẽ đào tạo lại hoặc bố trí việc làm khác cho phù hợp. Công 
ty ưu tiên nhận những người đã qua đào tạo cơ bản, tốt  nghiệp đại học loại khá, 
giỏi theo nhu cầu sử dụng trong từng thời điểm cụ thể. 
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� Tiếp tục đánh giá lại tình hình tài chính, vật tư thiết bị phục vụ sản xuất kinh 
doanh của Công ty. Trên cơ sở đó có kế hoạch sử dụng hiệu quả, tránh lãng phí. 
Những tài sản không cần dùng sẽ thanh lý, chuyển nhượng để thu hồi vốn, hoặc 
đầu tư cho hoạt động khác có hiệu quả hơn. 

� Áp dụng phương pháp quản lý tiên tiến hiện đại vào công tác quản lý của Công ty. 

� Khai thác và mở rộng thị trường hoạt động, đồng thời phát triển thêm ngành nghề 
kinh doanh trong thời gian tới. 

3. Phân tích các rủi ro dự kiến 

3.1 Rủi ro về kinh tế 

Nhu cầu về một môi trường sạch đẹp, các dịch vụ công cộng hiện đại luôn gắn liền 
với mức độ tăng trưởng của nền kinh tế và sự phát triển của xã hội. Năm 2012, trong bối 
cảnh chung về tình hình kinh tế thế giới trì trệ do hậu quả từ cuộc khủng hoảng tài chính 
toàn cầu và cuộc khủng hoảng nợ công kéo dài ở các nước Châu Âu, nền kinh tế Việt 
Nam tiếp tục đối mặt với nhiều thách thức khi tốc độ tăng trưởng kinh tế có xu hướng 

giảm, lạm phát có chiều hướng tăng cao, tỷ giá biến động, … Tuy nhiên, sau những nỗ lực 
ổn định kinh tế vĩ mô của Chính phủ, dấu hiệu khả quan về sự phục hồi của nền kinh tế 
trong năm 2013 đã bắt đầu xuất hiện với những cải thiện kinh tế vĩ mô của sáu tháng đầu 

năm: mức tăng lạm phát giảm (CPI 6 tháng đầu năm 2013 tăng 2,4% so với tháng 12 năm 
trước), ước tính các dự án đầu tư trực tiếp nước ngoài đã giải ngân được 5,7 tỷ USD tăng 
5,6% với cùng kỳ năm 2012... Sự phục hồi của nền kinh tế là điều kiện tốt cho sự đầu tư 
phát triển cơ sở hạ tầng, kỹ thuật bao gồm cải tạo môi trường cảnh quan, xây dựng hệ 
thống chiếu sáng đô thị, hệ thống cây xanh trong thành phố… 

Hơn nữa, trình độ phát triển của Việt Nam vẫn còn tương đối thấp, đầu tư để phát 
triển cơ sở hạ tầng, dịch vụ công cộng hiện vẫn là nhu cầu thiết yếu của Chính phủ để đảm 
bảo sự phát triển bền vững của xã hội. 

3.2 Rủi ro pháp lý 

Hệ thống luật pháp Việt Nam hiện nay vẫn đang trong giai đoạn hoàn thiện, nên việc 
vận dụng pháp luật vào thực tế hoạt động kinh doanh còn khó khăn, không kịp thời và 
thiếu nhất quán. Thêm vào đó vẫn còn tồn tại nhiều quy định phức tạp, chồng chéo nhau 

trong vấn đề đất đai nói riêng, hệ thống văn bản pháp quy nói chung.  

Hoạt động kinh doanh của Công ty chịu sự điều chỉnh của nhiều văn bản pháp luật 

khác nhau (Luật Doanh nghiệp, Luật Bảo vệ Môi trường,…). Dự kiến các sắc luật này vẫn 
cần có sự sửa đổi cho phù hợp hơn. Sự thay đổi sẽ phần nào tác động hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty.   

Khả năng quản trị và kiểm soát hoạt động doanh nghiệp là một trong những yếu tố 
quan trọng góp phần hạn chế rủi ro pháp lý. Cùng với quá trình phát triển, Công ty sẽ tiếp 
tục có cơ chế theo dõi, cập nhật và điều chỉnh để có sự thích nghi tốt nhất với sự thay đổi 

của môi trường pháp lý. 
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Tuy nhiên, có thể thấy rằng cùng với xu hướng phát triển của nền kinh tế, hệ thống 
pháp lý cũng sẽ ngày càng được hoàn thiện hơn, các thủ tục hành chính cũng thông thoáng 

hơn. Do đó, hoạt động kinh doanh của các công ty trong lĩnh vực công ích, bảo vệ môi 
trường nói riêng và của cả nền kinh tế nói chung hứa hẹn sẽ có một hành lang pháp lý 

vững chắc và rõ ràng hơn.  

3.3 Rủi ro đặc thù 

Với đặc điểm là một đơn vị cung ứng các dịch vụ công ích, cung ứng và chăm sóc 
cây xanh, cảnh quan thành phố, quản lý hệ thống chiếu sáng điện đường, hoạt động của 

Công ty chịu tác động trực tiếp và rất mạnh mẽ của yếu tố khí hậu. 

Là một thành phố gần biển, khi vào mùa mưa lũ, gió bão tàn phá hệ thống cây xanh 
và gãy đổ hệ thống đèn đường chiếu sáng cũng ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động của 
Công ty và đây cũng là yếu tố khách quan không thể tránh khỏi. 

3.4 Rủi ro của đợt chào bán 

Với thực trạng hiện nay, thị trường chứng khoán Việt Nam đang trong thời kỳ điều 
chỉnh do chịu ảnh hưởng tiêu cực từ sự suy giảm kinh tế chung. Mặt khác, tâm lý của các 

nhà đầu tư chưa thật sự ổn định, đang chờ đợi những động thái tích cực hơn của Chính 
phủ và dấu hiệu lạc quan hơn từ nền kinh tế, dẫn đến tình hình giao dịch của cổ phiếu cả 
trên thị trường niêm yết và thị trường OTC không thật sôi động. Do đó việc chào bán cổ 
phần ra công chúng vào thời điểm này sẽ gặp một số khó khăn và điểm bất lợi nhất định. 
Tuy nhiên, những phản ứng tích cực của nền kinh tế với các chính sách điều tiết của 
Chính phủ thời gian gần đây và niềm tin dường như phần nào được lấy lại nơi các nhà đầu 

tư có thể hứa hẹn sự trở lại sôi động hơn của thị trường chứng khoán thời gian sắp tới. 

3.5 Rủi ro khác 

Bên cạnh các rủi ro hệ thống và rủi ro cá biệt như trên, Công ty cũng như các đơn vị 
kinh tế khác, sẽ chịu ảnh hưởng và bị tổn thất trong trường hợp xảy ra các rủi ro bất khả 

kháng như: thiên tai (bão, lụt, động đất,…), hỏa hoạn,… 
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PHẦN IV:  
PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA  

 

I. CƠ SỞ PHÁP LÝ ĐỂ XÂY DỰNG PHƯƠNG ÁN 

1. Cơ sở pháp lý 

� Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh 
nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần; 

� Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài Chính hướng dẫn bán 
cổ phần lần đầu và quản lý sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của các doanh nghiệp 
100% vốn Nhà nước thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần; 

� Thông tư số 202/2011/TT-BTC ngày 30/12/2011 của Bộ Tài Chính hướng dẫn xử lý 
tài chính và xác định giá trị doanh nghiệp thực hiện chuyển doanh nghiệp 100% vốn 
nhà nước thành công ty cổ phần theo quy định tại Nghị định số 59/2011/NĐ-CP 
ngày 18/07/2011 của Chính phủ; 

� Nghị định số 91/2010/NĐ-CP ngày 20/08/2010 của Chính phủ quy định chính sách 

đối với người lao động dôi dư do sắp xếp lại Công ty TNHH MTV do Nhà nước làm 
chủ sở hữu; 

� Thông tư số 38/2010/TT-BLĐTBXH ngày 24/12/2010 của Bộ Lao động – Thương 

binh và Xã hội hướng dẫn thi hành một số điều của Nghị định số 91/2010/NĐ-CP 
ngày 20/08/2010 của Chính phủ quy định chính sách đối với lao động dôi dư do sắp 
xếp lại Công ty TNHH MTV do Nhà nước làm chủ sở hữu; 

� Thông tư số 33/2012/TT-BLĐTBXH ngày 20/12/2012 của Bộ Lao động – Thương 
binh và Xã hội hướng dẫn thực hiện chính sách đối với người lao động theo Nghị 

định số 59/2011//NĐ-CP ngày 18 tháng 07 năm 2011 của Chính phủ về chuyển 
doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần;  

� Quyết định số 2232/QĐ-UBND ngày 28/12/2012 của Chủ tịch UBND tỉnh Phú Yên 

về việc thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa doanh nghiệp Công ty TNHH một thành 
viên Môi trường Đô thị Phú Yên;   

� Quyết định số 09/QĐ-BCĐCPH CTY ngày 15/01/2013 của Ban chỉ đạo cổ phần hóa 
về việc thành lập Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hoá Công ty TNHH một thành 
viên Môi trường Đô thị Phú Yên;   

� Quyết định số 02/QĐ-BCĐCPH CTY ngày 27/03/2013 của Ban chỉ đạo cổ phần hóa 
về việc thay đổi Tổ trưởng, tổ phó Tổ chuyên viên giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần 
hóa Công ty TNHH Một thành viên Môi trường Đô thị Phú Yên; 

� Quyết định số 1299/QĐ-UBND ngày 02/08/2013 của UBND Tỉnh Phú Yên về giá 
trị doanh nghiệp cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên. 
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2. Mục tiêu cổ phần hóa 

Thực hiện mục tiêu của Chính phủ được ghi rõ trong Nghị định số 59/2011/NĐ-CP 
ngày 18/07/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành 
công ty cổ phần, mục tiêu cổ phần hóa của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú 
Yên gồm: 

� Chuyển hình thức sở hữu 100% vốn nhà nước thành hình thức đa sở hữu. Tạo sự 

thay đổi căn bản về phương thức quản lý, từng bước đầu tư đổi mới công nghệ, phát 
triển quy mô, nâng cao năng lực tài chính, năng lực sản xuất kinh doanh nhằm nâng 

cao hiệu quả hoạt động hiện nay và trong tương lai. 

� Huy động vốn nhàn rỗi của cán bộ công nhân viên trong doanh nghiệp, của cá nhân, 
của các tổ chức kinh tế trong nước và ngoài nước để đầu tư phát triển, mở rộng phạm 
vi hoạt động trong nhiều lĩnh vực nhằm tăng doanh thu, tăng lợi nhuận và phát triển 
ổn định trong tương lai. 

� Nâng cao vai trò làm chủ thật sự, gắn chặt trách nhiệm, công việc và quyền lợi của 
cổ đông, tạo động lực thúc đẩy trong công tác điều hành, quản lý sản xuất kinh 
doanh có hiệu quả, nâng cao thu nhập của người lao động, của cổ đông và góp phần 

tăng trưởng kinh tế đất nước. 

3. Điều kiện thuận lợi để cổ phần hóa 

� Công ty luôn nhận được sự hỗ trợ, chỉ đạo sâu sát, tận tình của UBND Tỉnh, Thành 
phố và các cơ quan ban ngành; nên đây cũng là điều kiện thuận lợi cho Công ty 
trong việc tổ chức thực hiện thành công quá trình cổ phần hoá. 

� Cơ cấu tổ chức hiện tại của Công ty được sắp xếp tinh gọn, phù hợp với quy mô hoạt 
động kinh doanh hiện tại, thuận lợi cho công tác quản lý và tổ chức trong giai đoạn 

đầu hoạt động dưới mô hình công ty cổ phần. 

� Ban Giám đốc Công ty đã có sự chuẩn bị tích cực về mặt tư tưởng, tổ chức để quá 
trình cổ phần hoá diễn ra thuận lợi và thành công, đồng thời công tác tuyên truyền, 
phổ biến chủ trương, chính sách của Nhà nước về cổ phần hoá cho cán bộ công nhân 
viên được thực hiện chu đáo. 

� Toàn thể cán bộ công nhân viên của Công ty từ Ban lãnh đạo đến nhân viên đều thể 

hiện quyết tâm cao trong việc cổ phần hoá Công ty, sẵn sàng tham gia góp vốn cổ 
phần. 

4. Giá trị thực tế doanh nghiệp để cổ phần hóa 

Căn cứ Quyết định số 1299/QĐ-UBND ngày 02/08/2013 của UBND Tỉnh Phú Yên 

về giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên và 
Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp, giá trị thực tế doanh nghiệp để cổ phần hóa thể hiện 

ở bảng sau: 
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CHỈ TIÊU 
SỐ LIỆU 
SỔ SÁCH 
KẾ TOÁN 

SỐ LIỆU  
XÁC ĐỊNH  

LẠI 

CHÊNH  
LỆCH 

1 2    3 4 

A. TÀI SẢN ĐANG DÙNG (I+II+III+IV)   62.978.359.838    69.638.670.672  6.660.310.834  

I. TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÀ ĐẦU TƯ DÀI HẠN   19.732.438.902    25.414.233.879  5.681.794.977  

   1. Tài sản cố định   19.606.181.619    25.287.976.596  5.681.794.977  

   a. TSCĐ hữu hình   19.606.181.619    25.287.976.596  5.681.794.977  

   b. TSCĐ vô hình                         -                           -                        -   

   2. Bất động sản đầu tư                         -                           -                        -   

   3. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn                         -                           -                        -   

   4. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang                         -                           -                        -   

   5. Tài sản dài hạn khác        126.257.283         126.257.283                       -   

   6. Các khoản phải thu dài hạn                         -                           -                        -   

II. TÀI SẢN LƯU ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ NGẮN 
HẠN 

  43.245.920.936    43.473.838.649  227.917.713  

   1. Tiền và các khoản tương đương tiền        374.972.456         374.972.931  475  

   a. Tiền mặt tồn quỹ          33.707.025           33.707.500  475  

   b. Tiền gửi ngân hàng        341.265.431         341.265.431                       -   

   c. Các khoản tương đương tiền                         -                           -                        -   

   2. Đầu tư tài chính ngắn hạn                         -                           -                        -   

   3. Các khoản phải thu   39.660.224.902    39.701.409.627  41.184.725  

   4. Vật tư hàng hóa tồn kho     2.813.417.788      3.000.150.301  186.732.513  

   5. Tài sản lưu động khác        397.305.790         397.305.790                       -   

   6. Chi phí sự nghiệp                         -                           -                        -   

III. GIÁ TRỊ LỢI THẾ KINH DOANH CỦA 
DOANH NGHIỆP 

                        -          750.598.143  750.598.143  

IV. GIÁ TRỊ QUYỀN SỬ DỤNG ĐẤT                         -                           -                        -   

B. TÀI SẢN KHÔNG CẦN DÙNG   47.042.457.784    47.042.457.784                       -   

I. TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÀ ĐẦU TƯ DÀI HẠN   47.042.457.784    47.042.457.784                       -   

   1. Tài sản cố định   47.042.457.784    47.042.457.784                       -   

   2. Bất động sản đầu tư                         -                           -                        -   

   3. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn                         -                           -                        -   

   4. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang                         -                           -                        -   

   5. Các khoản ký cược, ký quỹ dài hạn                         -                           -                        -   

II. TÀI SẢN LƯU ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ NGẮN 
HẠN 

                        -                           -                        -   

   1.  Công nợ không có khả năng thu hồi                         -                           -                        -   

   2.  Vật tư, hàng hóa tồn kho ứ đọng                          -                           -                        -   

C. TÀI SẢN CHỜ THANH LÝ                         -                           -                        -   

I. TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÀ ĐẦU TƯ DÀI HẠN                         -                           -                        -   

II. TÀI SẢN LƯU ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ NGẮN 
HẠN 

                        -                           -                        -   
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CHỈ TIÊU 
SỐ LIỆU 
SỔ SÁCH 
KẾ TOÁN 

SỐ LIỆU  
XÁC ĐỊNH  

LẠI 

CHÊNH  
LỆCH 

1 2    3 4 

D. TÀI SẢN HÌNH THÀNH TỪ QUỸ PHÚC 
LỢI, KHEN THƯỞNG 

                        -                          -   

TỔNG GIÁ TRỊ TÀI SẢN CỦA DOANH 
NGHIỆP (A + B + C + D) 

110.020.817.622 116.681.128.456 6.660.310.834  

Trong đó:                           -   

TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ DOANH 
NGHIỆP  

  62.978.359.838    69.638.670.672  6.660.310.834  

E1. Nợ thực tế phải trả     7.843.680.305      7.843.680.305                       -   

E2. Nguồn kinh phí sự nghiệp        364.504.574         364.504.574                       -   

TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ PHẦN VỐN 
NHÀ NƯỚC TẠI DOANH NGHIỆP            

[A – (E1+E2)] 
  54.770.174.959    61.430.485.793  6.660.310.834  

 Tóm tắt kết quả xác định giá trị doanh nghiệp 

Tổng giá trị thực tế doanh nghiệp   

� Giá trị sổ sách : 62.978.359.838 đồng 

� Giá trị đánh giá lại  :    69.638.670.672 đồng  

� Chênh lệch  :  6.660.310.834 đồng  
 

Tổng giá trị thực tế phần vốn Nhà nước tại doanh nghiệp  

� Giá trị sổ sách :  54.770.174.959 đồng 

� Giá trị đánh giá lại :  61.430.485.793 đồng 

� Chênh lệch :  6.660.310.834 đồng 

Giá trị lợi thế kinh doanh được tính vào Giá trị doanh nghiệp là 750.598.143 đồng, 
được xác định theo phương pháp tỷ suất lợi nhuận và lãi suất trái phiếu Chính phủ.  

II. NỘI DUNG PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

1. Hình thức cổ phần hóa 

Căn cứ đặc điểm và tình hình thực tế, doanh nghiệp chọn hình thức cổ phần hóa theo 

khoản 2 Điều 4 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về chuyển 
doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần là “Bán một phần vốn nhà nước 

hiện có tại doanh nghiệp”.  

2. Tên Công ty cổ phần 

� Tên tiếng Việt  : CÔNG TY CỔ PHẦN MÔI TRƯƠNG ĐÔ THỊ PHÚ 
YÊN 
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� Tên tiếng Anh  : PHU YEN TOWN ENVIRONMENT JOINT STOCK 
COMPANY 

� Tên giao dịch   : CÔNG TY CỔ PHẦN MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ PHÚ 
YÊN 

� Trụ sở chính : Số 72 Tản Đà, Phường 1, TP. Tuy Hoà, Tỉnh Phú Yên 

� Điện thoại : (057) 3823 666 

� Fax : (057) 3829 762 

3. Ngành nghề kinh doanh dự kiến 

� Thu gom rác thải (mã ngành 3811). Chi tiết: Thu gom rác thải không độc hại. 

� Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại (mã ngành 2592). Chi tiết: Sản xuất 
các sản phẩm cơ khí. 

� Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan (mã ngành 8130). Chi tiết: Quản lý công 
viên, vệ sinh và bảo vệ môi trường. 

� Sản xuất xe có động cơ (mã ngành 2910). Chi tiết: Sản xuất xe cơ giới, các loại xe 
thô sơ chuyên dùng. 

� Sửa chữa thiết bị khác (mã ngành 3319). Chi tiết: Duy tu, bảo dưỡng hệ thống điện 
chiếu sáng đô thị. 

� Xử lý và tiêu hủy rác thải (mã ngành 3821). Chi tiết : Xử lý và tiêu hủy rác không 
độc hại. 

� Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác (mã ngành 4659). Chi tiết: Mua 
bán thiết bị vệ sinh môi trường, vật tư cấp thoát nước. 

� Vận tải hàng hoá bằng đường bộ (mã ngành 4933). Chi tiết: Vận chuyển chất thải, 
rác thải. 

�  Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác (mã ngành 4290). Chi tiết: Xây dựng 
công trình dân dụng, công nghiệp, công trình điện chiếu sáng, trạm biến áp và lưới 
điện trung, hạ thế, thi công, nạo vét, sửa chữa hệ thống thoát nước và công trình đô 
thị, công trình giao thông, cống rãnh vỉa hè. 

� Khai thác, xử lý và cấp nước. 

�  Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng (mã ngành 4663). 

�  Hoạt động dịch vụ phục vụ tang lễ (mã ngành 9632). 

�  Vận tải hành khách đường bộ khác. Chi tiết: Vận chuyển khách theo hợp đồng 
bằng ô tô. 

�  Sản xuất, truyền tải và phân phối điện (mã ngành 3510). 

�  Chuẩn bị mặt bằng (mã ngành 4312). Chi tiết: San lấp mặt bằng. 

�  Hoạt động tư vấn kỹ thuật khác có liên quan (mã ngành 7110). Chi tiết: Lập hồ sơ 
mời thầu. 

�  Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống (mã ngành 
4620). Chi tiết: Mua bán hoa và cây xanh. 



CÔNG TY TNHH MTV MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ PHÚ YÊN 

Phương án cổ phần hóa   29 

�  Sản xuất phân bón và hợp chất nitơ (mã ngành 2012). Chi tiết: Sản xuất và tiêu thụ 
phân compost. 

� Trồng rau, đậu các loại và trồng hoa cây cảnh (mã ngành 0118). Chi tiết: Trồng 
hoa cây cảnh. 

� Nhân và chăm sóc cây giống nông nghiệp (mã ngành 0310). 

� Trồng rừng và chăm sóc rừng (mã ngành 0210). Chi tiết: Ươm giống cây lâm 
nghiệp, Trồng rừng và chăm sóc cây lấy gỗ và Trồng rừng và chăm sóc cây rừng 
khác. 

� Khai thác gỗ và lâm sản khác (mã ngành 0222). Chi tiết: Khai thác lâm sản khác 
(trừ gỗ, động vật sống). 

4. Vốn điều lệ và cơ cấu vốn điều lệ 

Để đảm bảo nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh sau quá trình cổ phần hóa, 
vốn điều lệ của Công ty được cơ cấu như sau: 

� Vốn điều lệ Công ty cổ phần : 61.430.000.000 đồng 

� Mệnh giá một cổ phần : 10.000 đồng 

� Số lượng cổ phần : 6.143.000 cổ phần 

Căn cứ văn bản số 133/TTg-ĐMDN ngày 01/02/2012 của Thủ tướng Chính phủ v/v 
phê duyệt Phương án sắp xếp doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thuộc UBND tỉnh Phú 

Yến, Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên là là doanh nghiệp thuộc diện Nhà 
nước nắm giữ trên 50% vốn điều lệ khi cổ phần hóa, vì vậy kính trình Ban chỉ đạo phê 
duyệt tỷ lệ cổ phần Nhà nước nắm giữ tại Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú 

Yên là 51%.  

Cơ cấu vốn điều lệ của Công ty cổ phần được xác định như sau: 

STT Cổ đông Số cổ phần  
(cổ phần) 

Giá trị cổ phần 
(đồng) 

Tỷ lệ 

1 Cổ phần Nhà nước nắm giữ  3.132.930 31.329.300.000 51,00% 

2 Cổ phần cổ đông CBCNV mua ưu đãi 496.200 4.962.000.000 8,08% 

2.1 
- Cổ phần CBCNV mua theo tiêu 
chuẩn thâm niên làm việc trong khu 
vực Nhà nước  

327.800 3.278.000.000 5,34% 

2.2 
- Cổ phần mua theo đăng ký cam kết 
làm việc lâu dài tại Công ty cổ phần  

168.400 1.684.000.000 2,74% 

3 Công đoàn Công ty 0 0 0,00% 

4 Nhà đầu tư chiến lược 0 0 0,00% 

5 Cổ phần bán thông qua đấu giá 2.513.870 25.138.700.000 40,92% 

 Tổng cộng 6.143.000 61.430.000.000 100% 
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5. Đối tượng mua cổ phần, chính sách bán cổ phần giá ưu đãi, việc bán cổ phần 
cho nhà đầu tư chiến lược và phát hành cổ phần qua đấu giá 

5.1 Đối tượng mua cổ phần 

Đối tượng mua cổ phần bao gồm: Cán bộ công nhân viên (CBCNV) Công ty và các 
nhà đầu tư trong và ngoài nước mua thông qua đấu giá (theo Điều 6 và Điều 48 Nghị định 
59/2011/NĐ-CP). 

5.2 Cổ phần bán cho CBCNV 

Gồm 2 hình thức chi tiết như sau: 

5.2.1. Cổ phần CBCNV mua theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong khu vực Nhà nước  

Theo quy định tại Khoản 1 Điều 48 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 
của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần thì giá 
bán cổ phần cho người lao động trong trường hợp này là “giá bán bằng 60% giá đấu 
thành công thấp nhất (trường hợp đấu giá công khai trước) hoặc bằng 60% giá bán thành 
công thấp nhất cho các nhà đầu tư chiến lược (đối với trường hợp bán cho nhà đầu tư 
chiến lược trước)”. 

− Tổng số CBCNV có tên trong danh sách lao động Công ty ngày 02/08/2013 là: 
319 người; 

− Tổng số CBCNV được mua cổ phần theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong 
khu vực Nhà nước: 319 người; 

− Tổng số năm công tác toàn bộ số CBCNV được mua cổ phần theo tiêu chuẩn 
thâm niên làm việc trong khu vực Nhà nước: 3.278 năm. 

Danh sách CBCNV mua cổ phiếu theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong khu vực 
Nhà nước theo Phụ lục đính kèm. 

Tổng số cổ phần CBCNV được mua theo quy định của hình thức này là  327.800 cổ 
phần với tổng mệnh giá là 3.278.000.000 đồng chiếm 5,34% vốn điều lệ công ty cổ phần. 

Việc triển khai bán cổ phần cho CBCNV sẽ thực hiện sau khi bán đấu giá cổ phần 
công khai ra công chúng. 

Danh sách CBCNV mua cổ phần ưu đãi theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong 
khu vực Nhà nước theo Phụ lục đính kèm. 

5.2.2. Cổ phần CBCNV mua theo đăng ký cam kết làm việc lâu dài tại Công ty cổ phần  

Theo quy định tại Khoản 2c Điều 48 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 
của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần thì giá 
bán cổ phần cho người lao động trong trường hợp này là “Giá bán cổ phần ưu đãi cho 
người lao động mua thêm quy định tại điểm a khoản 2 Điều này được xác định là giá đấu 
thành công thấp nhất (trường hợp đấu giá công khai trước) hoặc bằng giá bán thành 
công thấp nhất cho các nhà đầu tư chiến lược (đối với trường hợp bán cho nhà đầu tư 
chiến lược trước)”. 
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Tổng số cổ phần CBCNV được mua theo quy định của hình thức này là 168.400 cổ 
phần với tổng mệnh giá là 1.684.000.000 đồng chiếm 2,74% vốn điều lệ công ty cổ phần. 
Trong đó, số cổ phần mà người lao động là chuyên gia giỏi, có trình độ chuyên môn 
nghiệp vụ cao đăng ký mua là 33.000 cổ phần. Tiêu chí xác định người lao động là 
chuyên gia giỏi, có trình độ nghiệp vụ cao đã được thông qua tại Đại hội công nhân viên 
chức bất thường Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên được tổ chức vào ngày 
15/09/2013, bao gồm: 

� Đối với cấp quản lý: 

− Chức vụ nắm giữ tại Công ty: từ Đội phó trở lên. 

− Hệ số phụ cấp từ 0,1 trở lên. 

� Đối với cấp nhân viên: Được công nhận Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở từ 02 năm liên 
tục trở lên trước khi công ty có Quyết định công bố giá trị doanh nghiệp. 

Danh sách mua cổ phần ưu đãi theo thâm niên và đăng ký mua thêm theo cam kết 
thời gian làm việc theo Phụ lục đính kèm. 

5.3 Cổ phần bán ưu đãi cho Tổ chức Công đoàn  

Tổ chức Công đoàn Công ty không đăng ký tham gia mua cổ phần.  

5.4 Cổ phần bán cho nhà đầu tư chiến lược 

Công ty không có nhà đầu tư chiến lược đăng ký tham gia mua cổ phần. 

5.5 Cổ phần bán đấu giá ra bên ngoài 

Số cổ phần thực hiện bán cho các nhà đầu tư bên ngoài như sau: 

− Tổ chức bán đấu giá 2.513.870 cổ phần với tổng mệnh giá là 25.138.700.000 đồng 
chiếm 40,92% vốn điều lệ cho các nhà đầu tư thông qua đấu giá. 

− Giá khởi điểm: 10.000 đồng/cổ phần. 

− Thời gian bán đấu giá: Sau khi có Quyết định của UBND Tỉnh Phú Yên phê duyệt 
Đề án cổ phần hoá Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên. 

− Tổ chức thực hiện bán đấu giá: Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM 

− Đối tượng tham gia đấu giá: Các nhà đầu tư cá nhân, nhà đầu tư tổ chức trong nước 
và ngoài nước theo quy định của pháp luật. 

− Hạn chế đối với nhà đầu tư nước ngoài: Căn cứ Quyết định 55/2009/QĐ-TTg ngày 
15/04/2009 của Thủ tướng Chính phủ về tỷ lệ tham gia của nhà đầu tư nước ngoài 
trên thị trường chứng khoán Việt Nam, có hiệu lực từ ngày 01/06/2009, các nhà đầu 
tư nước ngoài được nắm giữ tối đa 49% vốn điều lệ Công ty cổ phần. 

6. Loại cổ phần và phương thức phát hành 

6.1 Loại cổ phần 

Tất cả cổ phần của Công ty tại thời điểm thành lập là cổ phần phổ thông.  
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Các hoạt động mua, bán, chuyển nhượng, thừa kế cổ phần được thực hiện theo quy 
định của Điều lệ Công ty cổ phần và các văn bản pháp luật khác có liên quan. 

6.2 Phương thức phát hành 

� Việc bán Cổ phần ưu đãi cho cán bộ công nhân viên được thực hiện tại doanh 
nghiệp, theo danh sách đã được phê duyệt. 

� Cổ phần bán cho các nhà đầu tư khác thông qua hình thức bán đấu giá do Sở 
Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE) tổ chức. 

7. Kế hoạch sử dụng số tiền từ đợt cổ phần hóa và chi phí cổ phần hóa  

7.1 Kế hoạch sử dụng số tiền từ đợt cổ phần hóa 

Dự kiến, vốn hoạt động của Công ty không có sự thay đổi đáng kể sau đợt cổ phần 
hóa, duy trì ở mức phù hợp với quy mô hoạt động sản xuất kinh doanh hiện tại của Công ty. 

Việc quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa thực hiện theo quy định tại mục III  
Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính.  

7.2 Chi phí cổ phần hóa 

Theo quy định tại Khoản 4 Điều 12 Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 
của Bộ Tài chính, tổng mức chi phí tối đa của doanh nghiệp cổ phần hóa có giá trị doanh 
nghiệp trên sổ kế toán trên 50 tỷ đồng là không quá 400 triệu đồng. 

Giá trị thực tế của Công ty theo sổ sách vào thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp 
là 62.978.359.838 đồng, dự kiến tổng chi phí cổ phần hóa của Công ty sẽ là 400.000.000 
đồng, trong đó bao gồm các khoản mục chính sau: 

STT HẠNG MỤC CHI PHÍ  CHI PHÍ  
(Đồng) 

A. Các khoản chi phí trực tiếp tại doanh nghiệp 110.020.000 

1 Chi phí Tổ chức Đại hội cổ đông thành lập  20.000.000 

2 
Lệ phí thanh toán cho Sở GDCK TP. HCM để tổ chức bán đấu giá cổ phần 
(*) 

75.416.100 

3 Các khoản chi phí khác liên quan đến cổ phần hóa 14.603.900  

B. Thuê các Đơn vị có chức năng thực hiện các công việc liên quan 144.980.000 

1 Thuê Đơn vị tư vấn thực hiện xác định giá trị doanh nghiệp  84.480.000 

2 
Thuê Đơn vị tư vấn cổ phần hóa các công việc khác (bao gồm: Tư vấn xây 
dựng Phương án cổ phần hóa, Tư vấn lập hồ sơ bán đầu giá cổ phần) 

60.500.000 

C. Chi phí hoạt động và thù lao Ban chỉ đạo cổ phần hoá và Tổ giúp việc 145.000.000 

1 
Thù lao Ban chỉ đạo 
(Dự kiến 5 người x  1.500.000 đồng/ tháng x 10 tháng)  

75.000.000 

2 
Thù lao Tổ giúp việc 
(Dự kiến 7 người x 1.000.000 đồng/tháng x 10 tháng) 

70.000.000 

  TỔNG CỘNG 400.000.000 

Ghi chú: 



CÔNG TY TNHH MTV MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ PHÚ YÊN 

Phương án cổ phần hóa   33 

(*) Căn cứ Thông tư số 82/2009/TT-BTC ngày 27/04/2009 của Bộ Tài chính quy định về mức thu, 
chế độ thu, nộp, quản lý và sử dụng phí bán đấu giá cổ phần, lệ phí bán đấu giá cổ phần tại Sở Giao dịch 
Chứng khoán TP.HCM là 0,3% trên tổng giá trị cổ phần thực tế bán được và tối đa không vượt quá 300 
triệu đồng/1 cuộc bán đấu giá cổ phần. 

Chi phí cổ phần hóa sẽ được quyết toán trên cơ sở các chi phí thực tế sau khi kết thúc 
quá trình cổ phần hóa. 

8. Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước 

Việc quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa thực hiện theo quy định tại mục III  
Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính.  

Trên cơ sở giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp, tỷ lệ góp vốn của nhà 
nước tại Công ty cổ phần, Công ty TNHH một thành viên Môi trường Đô thị Phú Yên dự 
kiến kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước, tạm tính theo phương án giả sử tất cả số 

lượng cổ phần bán đấu giá được mua với giá khởi điểm 10.000 đồng và giá đấu bình quân 
là 10.000 đồng/cổ phần, chi tiết như sau: 

Đơn vị tính: đồng 

TT Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước Số tiền (đồng) 

1 Vốn điều lệ Công ty cổ phần (a) 61.430.000.000 

2 Vốn Nhà nước thực tế tại doanh nghiệp sau 
khi đánh giá lại 

(b) 61.430.485.793 

3 Tiền thu từ cổ phần hoá (c) 28.789.500.000 

3.1 Thu từ bán cổ phần cho CBCNV   1.966.800.000 

  
+ Mua theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc 
trong khu vực Nhà nước 

  1.966.800.000 

  
+ Mua theo đăng ký cam kết làm việc lâu 
dài tại Công ty cổ phần 

   1.684.000.000 

3.2 Thu từ bán cổ phần cho công đoàn   - 

3.3 Thu từ bán đấu giá ra bên ngoài   25.138.700.000 

3.4 Thu từ bán cho nhà đầu tư chiến lược  - 

4 
Giá trị mệnh giá cổ phần đã bán cho CBNV, 
công đoàn, bán đấu giá ra bên ngoài và bán 
cho nhà đầu tư chiến lược 

(d) 30.100.700.000 

5 
Giá trị mệnh giá cổ phần phát hành thêm để 
lại DN (e) = (a) – (b) (485.793) 

6 Chi phí cổ phần hoá đơn vị thực hiện (f) 400.000.000 

7 Chi phí giải quyết chính sách đối với lao 
động dôi dư 

(g) 1.301.628.725 

8 
Phần thặng dư vốn để lại DN tương ứng tỷ 
lệ cổ phần phát hành thêm /Vốn điều lệ 

(h) = [(c)–(d) – 
(f) – (g)] x 

[(e)/(a)] 
- 
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TT Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước Số tiền (đồng) 

Tổng số tiền hoàn vốn ngân sách 
(c) – (e) – (f) – 

(g) – (h) 
27.088.357.068 

Công ty sẽ thực hiện hoàn vốn ngân sách nhà nước theo quy định sau khi hoàn tất 
việc bán cổ phần ra bên ngoài. 

III. KẾT LUẬN - KIẾN NGHỊ 

Thực hiện cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên là phù hợp 
với chủ trương của Nhà nước và cần thiết để mở rộng quy mô và nâng cao hiệu quả hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Công ty.  

Kính đề nghị UBND Tỉnh Phú Yên xem xét và phê duyệt phương án cổ phần hóa 

Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên để Công ty triển khai thực hiện các 
bước cổ phần hóa tiếp theo. 
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 PHẦN V: 
TỔ CHỨC THỰC HIỆN PHƯƠNG ÁN ĐƯỢC DUYỆT 
 

Sau khi phương án cổ phần hóa của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú 

Yên được phê duyệt và có Quyết định của UBND Tỉnh Phú Yên về việc chuyển Công ty 
TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên thành Công ty cổ phần, Công ty dự kiến triển 
khai thực hiện phương án theo lịch trình dự kiến như sau: 

TT Nội dung công việc Thời gian 

1 Phê duyệt Phương án cổ phần hóa T09/2013 

2 Tổ chức bán đấu giá cổ phần cho nhà đầu tư bên ngoài T10-T11/2013 

4 Tổ chức bán cổ phần cho CBCNV  T11/2013 

5 
Báo cáo kết quả bán cổ phần với Ban chỉ đạo cổ phần hóa, tổ 
chức bán thỏa thuận số lượng cổ phần không bán hết (nếu có)   

T11-12/2013 

6 
Điều chỉnh cơ cấu vốn điều lệ (nếu có), cử người đại diện 
phần vốn Nhà nước và thông qua kế hoạch tổ chức Đại hội cổ 
đông thành lập 

T12/2013 

7 
Tổ chức Đại hội cổ đông thành lập thông qua Điều lệ, bầu 
Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát và Phương án sản xuất 
kinh doanh 

T01/2014 

8 
Hội đồng quản trị bổ nhiệm Ban Tổng Giám đốc Công ty cổ 
phần 

T01/2014 

9 
Làm thủ tục đăng ký kinh doanh và xin cấp dấu mới cho 
Công ty Cổ phần, in Sổ chứng nhận sở hữu cổ phần 

T01/2014 

10 
Tổ chức ra mắt Công ty cổ phần, đăng báo theo quy định để 
Công ty cổ phần chính thức đi vào hoạt động  

T01/2014 

11 
Thực hiện quyết toán phần vốn Nhà nước tại thời điểm được 
cấp giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh 

T03/2014 

12 
Bàn giao danh sách lao động, tài sản, vốn và toàn bộ sổ sách, 
tài liệu cho Hội đồng quản trị 

T03/2014 

Tp. Tuy Hoà, ngày 17 tháng 09 năm 2013 
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PHẦN I:  
GIỚI THIỆU CHUNG VỀ DOANH NGHIỆP 

I. TỔNG QUAN 

1. Giới thiệu về Doanh nghiệp 

� Tên doanh nghiệp : CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN MÔI TRƯỜNG 
ĐÔ THỊ PHÚ YÊN 

� Tên tiếng Anh : PHU YEN TOWN ENVIRONMENT ONE MEMBER 
COMPANY LIMITED 

� Tên viết tắt :  

� Địa chỉ  : 72 Tản Đà, Phường 1, TP. Tuy Hoà, Tỉnh Phú Yên 

� Điện thoại : (057) 3823 666 

� Fax : (057) 3829 762 

� Mã số thuế  : 4400115884 

� Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh và đăng ký thuế số 4400115884 được cấp 
lần đầu ngày 25/05/2006, đăng ký thay đổi lần thứ 3 ngày 13/03/2013.  

2. Ngành nghề kinh doanh chính  

Theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh và đăng ký thuế số 4400115884 được Sở 
Kế hoạch và Đầu tư Tỉnh Phú Yên cấp lần đầu ngày 25/05/2006, đăng ký thay đổi lần thứ 
3 ngày 13/03/2013, các ngành nghề kinh doanh chủ yếu của Công ty Môi trường Đô thị 
Phú Yên như sau: 

� Thu gom rác thải không độc hại; 

� Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác. Chi tiết ngành, nghề kinh doanh là: 
Xây dựng công trình dân dụng và công nghiệp, thuỷ lợi, công trình ngầm dưới 
đất, dưới nước; 

� Chuẩn bị mặt bằng. Chi tiết ngành, nghề kinh doanh là: San lấp mặt bằng; 

� Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan; 

� Hoạt động tư vấn quản lý; 

� Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ; 

� Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét; 

� Hoạt động dịch vụ phục vụ tang lễ; 

� Lắp đặt hệ thống điện; 

� Vệ sinh nhà cửa và các công trình khác; 

� Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống. Chi tiết 
ngành, nghề kinh doanh là: Kinh doanh giống cây, hoa, chim, cá cảnh; 
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� Sản xuất vật liệu xây dựng từ đất sét; 

� Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc 
đi thuê. 

3. Sản phẩm và dịch vụ chủ yếu 

Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực cung ứng dịch vụ công cộng, hoạt động 
kinh doanh của Công ty bao gồm các dịch vụ chính sau:  

3.1 Cung cấp dịch vụ công ích 

� Thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải 

Đây là một trong những hoạt động kinh doanh cơ bản của Công ty với vai trò là 
đơn vị đảm bảo duy trì vệ sinh môi trường trên địa bàn thành phố Tuy Hoà cũng như 
các vùng phụ cận. Công ty có nhiệm vụ quét dọn đường phố ban ngày, ban đêm, các 
khu vực công cộng, tổ chức thu gom, vận chuyển, xử lý rác thải sinh hoạt của các cơ 
quan, đơn vị, doanh nghiệp, nhà hàng, khách sạn và nhà dân. Ngoài ra, Công ty cũng 
tích cực tham gia vào công tác đảm bảo vệ sinh môi trường phục vụ dịp Lễ, Tết và 
các sự kiện văn hóa lớn tổ chức trên địa bàn Thành phố Tuy Hoà.  

� Quản lý, chăm sóc hệ thống cây xanh công cộng  

Hoạt động trồng, chăm sóc, bảo dưỡng cây xanh đường phố, vườn thực vật Núi 
Nhạn và các công viên thuộc địa bàn Thành phố Tuy Hoà là hoạt động được Công ty 
duy trì thường xuyên. Ngoài ra, Công ty Môi trường đô thị Phú yên còn trực tiếp thực 
hiện công tác ươm giống cây trồng tại các cơ sở sản xuất kinh doanh của Công ty để 
chủ động hơn về nguồn cung cấp cây xanh phục vụ cho việc mở rộng quy mô phát 
triển cây xanh của thành phố. 

� Duy tu bảo dưỡng hệ thống điện chiếu sáng công cộng nội thành 

Hiện nay, Công ty đang quản lý và bảo dưỡng thường xuyên trên 166,3km hệ 
thống cáp cấp điện chiếu sáng công cộng đường phố, duy tu bảo dưỡng 22 chốt đèn 
tín hiệu giao thông và bảo dưỡng 52 tủ điều khiển.  

Nhằm đảm bảo tiết kiệm điện theo chủ trương chung, Công ty chủ động duy trì 
điện chiếu sáng trên đường phố đảm bảo 2 chế độ cắt phù hợp theo thời tiết, thay thế 
một số bóng cao áp thủy ngân bằng bóng cao áp ánh sáng vàng có công suất thấp và 
hiệu suất chiếu sáng cao. 

3.2 Hoạt động dịch vụ khác 

Ngoài việc cung cấp những dịch vụ công ích nói trên, Công ty còn có các hoạt động 
dịch vụ khác như: 

− Tư vấn cho những khách hàng có nhu cầu về chăm sóc cây cảnh, trồng cây bonsai. 

− Phục vụ xe tang lễ, phục vụ an táng. 

− Phân loại rác thải, thu hồi phế thải từ nhựa để sản xuất nhựa phế thải. 
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− Duy tu đường nội thị, dặm vá ổ gà trên các tuyến đường cũng được thực hiện khi cần 
thiết. Ngoài ra, Công ty còn tiến hành các công tác sửa chữa đột xuất khác theo yêu 
cầu của Thành phố.  

3.3 Hàng hóa, thành phẩm 

Công ty Môi trường Đô thị Phú Yên thực hiện hoạt động sản xuất cây xanh thành 
phẩm phục vụ việc chăm sóc cây xanh công cộng và bán cho người dân có nhu cầu.  

Ngoài ra, Công ty còn thực hiện xây dựng hộc mộ để phục vụ dịch vụ an táng.  

3.4 Xây dựng công trình 

Bên cạnh hoạt động dịch vụ, Công ty còn triển khai các hoạt động xây dựng công 
trình như: 

− Thi công sơn vạch tim đường các tuyến đường nội thành Tuy Hòa, các huyện lân cận. 

− Thi công lắp dựng các chốt đèn tín hiệu giao thông nội thành Tuy Hòa. 

− Thi công công trình trồng hoa, cây cảnh, hệ thống tưới nước cây cho các cơ quan, 
công viên, quảng trường trong nội thành và các huyện lân cận. 

4. Quá trình hình thành và phát triển 

Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên tiền thân là Công ty quản lý Nhà 
và Công trình đô thị trực thuộc Sở Xây dựng Phú Yên theo Quyết định số 304/UB.TC 
ngày 17/11/1989 của Ủy ban Nhân dân (UBND) tỉnh Phú Yên.  

Căn cứ Luật Doanh nghiệp nhà nước được Quốc hội thông qua ngày 20/04/1995, 
UBND tỉnh Phú Yên thành lập doanh nghiệp nhà nước là Công ty Phát triển nhà và Công 
trình đô thị trên cơ sở tổ chức lại Công ty Quản lý Nhà và Công trình đô thị theo Quyết 
định số 1441/QĐ-UB ngày 28/09/1996 của UBND tỉnh Phú Yên với vốn điều lệ ban đầu 
là 1.060.000.000 đồng. 

Căn cứ Nghị định số 63/2001/NĐ-CP ngày 14/09/2001 của Chính phủ về chuyển đổi 
doanh nghiệp Nhà nước, doanh nghiệp của tổ chức chính trị, tổ chức chính trị xã hội thành 
công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên, Công ty Phát triển nhà và Công trình đô thị 
được chuyển đổi thành Công ty TNHH một thành viên Phát triển Nhà và Công trình đô thị 
thành phố Tuy Hoà theo Quyết định số 381/QĐ-UBND ngày 28/02/2006 của UBND tỉnh 
Phú Yên với mức vốn điều lệ là 5.789.373.587 đồng. 

Căn cứ Quyết định số 1103/QĐ-UBND ngày 25/07/2012 của UBND tỉnh Phú Yên, 
Công ty được đổi tên thành Công ty TNHH một thành viên Môi trường đô thị Phú Yên để 
phù hợp với chức năng, nhiệm vụ của Công ty đang thực hiện trong lĩnh vực công ích và 
để nhà nước có kế hoạch đặt hàng ổn định cũng như tranh thủ được sự hỗ trợ từ các nguồn 
vốn trong ngoài nước, nhằm góp phần phát triển và nâng cao các đô thị trên địa bàn tỉnh, 
cải thiện vệ sinh môi trường. 

Công ty TNHH một thành viên Môi trường Đô thị Phú Yên là doanh nghiệp 100% 
vốn nhà nước, hoạt động sản xuất kinh doanh theo đơn đặt hàng của Nhà nước chiếm 80% 
trên tổng doanh thu. Với khởi nguồn chỉ có 5.789.373.587 đồng vốn điều lệ và 120 cán bộ 
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công nhân viên, cùng sự phấn đấu, nỗ lực của toàn bộ tập thể nhân viên cũng như sự quan 
tâm giúp đỡ, tạo điều kiện của các cơ quan ban ngành, hiện nay, công ty vẫn duy trì, đảm 
bảo có công việc làm thường xuyên, ổn định cho hơn 300 cán bộ nhân viên với đời sống 
ngày càng nâng cao. Tính đến thời điểm 31/12/2012, Vốn chủ sở hữu của Công ty hiện có 
là 47.532.819.920 đồng. 

5. Cơ cấu tổ chức và quản lý 

Cơ cấu tổ chức và quản lý của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên gồm 
Chủ tịch kiêm Giám đốc Công ty, Ban Giám đốc, các phòng chức năng, tổ đội nghiệp vụ. 
Cụ thể như sau:  

� Chủ tịch Công ty  

� Ban Giám đốc 

� 03 phòng chức năng:  

+ Phòng Tổ chức – Hành chính: Phục trách việc quản lý lao động, nhân sự và các 
chế độ chính sách về người lao động trong Công ty. 

+ Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật: Phụ trách việc quản lý, giám sát toàn bộ quá trình 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đề ra các biện pháp, kế hoạch mở 
rộng địa bàn hoạt động. Tham mưu cho Ban Giám đốc hoạch định kế hoạch phát 
triển Công ty trong tương lai. 

+ Phòng Kế toán – Tài vụ: Phụ trách quản lý, theo dõi toàn bộ tiền và tài sản của 
Công ty, đồng thời tham mưu cho Ban Giám đốc thực hiện đúng các chế độ chính 
sách do nhà nước ban hành. 

� 08 Tổ đội nghiệp vụ: 

+ Đội vệ sinh 1: Thực hiện công việc thu gom rác thải trong trong nội thành (cơ 
quan, xí nghiệp, nhà dân, bệnh viện, chợ …); 

+ Đội vệ sinh 2: Thực hiện công việc quét rác đường phố, vỉa hè, trong nội thành; 

+ Đội duy tu: Phụ trách công việc quét cát đường phố, duy tu đường nội thành, thi 
công công trình… 

+ Đội cây xanh: Phụ trách công việc chăm sóc duy trì cây xanh đường phố, công 
viên, quảng trường, vườn thực vật Núi Nhạn, rừng phòng hộ ven biển, sản xuất cây 
xanh, thi công công trình trồng cây xanh … 

+ Đội xe: Thực hiện công việc vận chuyển rác ra bãi xử lý, vận chuyển tang ma, hút 
hầm vệ sinh… 

+ Tổ sửa chữa: Phụ trách việc sửa chữa máy móc, thiết bị và phương tiện vận tải 
chuyên dùng của Công ty. 

+ Tổ điện: Phụ trách công việc duy tu, sửa chữa điện chiếu sáng nội thành, đèn tín 
hiệu giao thông, thi công các công trình điện chiếu sáng, sơn kẽ vạch đường… 
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+ Tổ quản lý nghĩa trang: Phụ trách chăm sóc, quản lý, trồng cây xanh ở nghĩa trang 
thành phố, phục vụ an táng, đào hộc mộ. 

Các tổ đội sản xuất chịu sự chỉ đạo, kiểm tra, giám sát của Công ty về việc thực 
hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, các công việc dịch vụ công cộng … 

Sơ đồ tổ chức và hoạt động của Công ty được mô tả như dưới đây: 

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CÔNG TY 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Danh sách những công ty mẹ, công ty con và công ty liên doanh liên kết 

Không có.  

7. Tình hình hoạt động và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 03 năm trước cổ 
phần hóa 

7.1 Tình hình hoạt động kinh doanh 

7.1.1. Sản lượng sản phẩm/ giá trị dịch vụ qua các năm 

Cơ cấu doanh thu thuần theo sản phẩm dịch vụ 03 năm trước cổ phần hóa:   

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Khoản mục 
Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị Tỷ 
trọng 

Giá trị Tỷ 
trọng 

Giá trị Tỷ 
trọng 

Cung cấp dịch vụ công ích 20.547 66,32% 27.067 71,67% 47.527 86,98% 

Cung cấp dịch vụ khác 1.178 3,80% 1.562 4,14% 1.938 3,55% 

Hàng hóa thành phẩm 594 1,92% 881 2,33% 2.201 4,03% 

Xây dựng công trình 8.664 27,96% 8.255 21,86% 2.975 5,44% 

Tổng cộng 30.983 100,0% 37.765 100,0% 54.641 100,0% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 
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Cơ cấu lợi nhuận gộp theo sản phẩm dịch vụ 03 năm trước cổ phần hóa:   

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Khoản mục 
Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị 
Tỷ 

trọng 
Giá trị 

Tỷ 
trọng 

Giá trị 
Tỷ 

trọng 

Cung cấp dịch vụ công ích 664 28,08% -254 -10,51% 15.128 90,67% 

Cung cấp dịch vụ khác 321 13,57% 927 38,37% 68 0,41% 

Hàng hóa thành phẩm 173 7,32% 391 16,18% 151 0,91% 

Xây dựng công trình 1.207 51,04% 1.352 55,96% 1.338 8,02% 

Tổng cộng 2.365 100,0% 2.416 100,0% 16.685 100,0% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

Doanh thu thuần của Công ty trong giai đoạn 2010 – 2012 có mức tăng trưởng đáng 
kể qua từng năm, đặc biệt là năm 2012. Đóng góp phần lớn cho sự gia tăng của Doanh thu 
của Công ty phải kể đến mảng Dịch vụ công ích với tỷ trọng đóng góp chi phối và tăng 
dần từ 66,32% - 86,98% trong giai đoạn 2010 – 2012, do vậy, khi có sự điều chỉnh đơn 
giá dịch vụ công ích, đơn giá mới chính thức được áp dụng từ tháng 03/2012 đã dẫn đến 

mức tăng trưởng nhảy vọt trong Doanh thu thuần của Công ty Môi trường Đô thị Phú Yên  
năm 2012. Tuy nhiên, mảng xây dựng công trình của Công ty trong thời gian qua có dấu 
hiệu giảm sút do ảnh hưởng chung bởi sự đình trệ trong lĩnh vực xây dựng và bất động 

sản, dẫn đến tỷ lệ đóng góp chỉ chiếm 5,44%/ Doanh thu thuần trong năm 2012. 

Cùng với sự tăng trưởng của doanh thu, lợi nhuận gộp từ hoạt động cung cấp dịch vụ 
có những bước tăng trưởng khá ấn tượng, trong đó, năm 2012 là một điểm sáng khi tỷ lệ 
tăng trưởng lợi nhuận gộp xấp xỉ 7 lần so với năm 2011. Hoạt động cung cấp dịch vụ công 
ích cũng đồng thời là hoạt động đem lại tỷ suất lợi nhuận gộp cao nhất cho Công ty, tiếp 
đến là hoạt động xây dựng và các hoạt động khác.  

7.1.2. Nguyên vật liệu 

� Nguồn nguyên vật liệu:   

Với lĩnh vực hoạt động chính là cung cấp dịch vụ công ích, nguồn cung ứng 
nguyên vật liệu của Công ty bao gồm: 

− Đối với hoạt động thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải:  

Xăng dầu là nguồn nhiên liệu chính để Công ty hoạt động thu gom và vận chuyển 
rác. Trong lĩnh vực này, trên địa bàn thành phố có nhiều doanh nghiệp kinh doanh 
nên rất thuận lợi cho hoạt động của Công ty. Tuy nhiên, để đảm bảo sự ổn định về 

nguồn nhiên liệu đầu vào, nhà cung cấp nhiên liệu được Công ty thường xuyên sử 
dụng là Công ty cổ phần Xăng dầu Dầu khí Phú Yên. 
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− Đối với hoạt động quản lý chăm sóc hệ thông cây xanh công cộng: 

Do nguồn cung cấp các loại cây giống sử dụng cho hoạt động quản lý, chăm sóc hệ 
thống cây xanh công cộng của Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên 

chủ yếu từ các vườn ươm cây giống của Công ty, vì vậy nguồn nguyên vật liệu 
phục vụ cho hoạt động này chủ yếu là vật tư phân bón. Và nhà cung cấp vật tư 
phân bón thường xuyên cho Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên là 
Công ty Thành Huyền. 

− Đối với hoạt động duy tu bảo dưỡng hệ thống điện chiếu sáng công cộng nội thành: 

Nguồn nguyên liệu chủ yếu Công ty sử dụng là các thiết bị, vật tư điện như: bóng 

cao áp, dây điện, tủ điện,... được cung cấp bởi Công ty Minh Hải và Hiệu buôn 
Cảnh Đào. 

� Sự ổn định của nguồn nguyên vật liệu:  

Nhìn chung, do các loại nguyên vật liệu phục vụ hoạt động kinh doanh của Công 
ty khá đơn giản và phổ biến nên Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên có 
nhiều thuận lợi trong việc lựa chọn đơn vị cung cấp với mức giá hợp lý và nguồn cung 

ổn định, góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty. Bên cạnh đó, Công ty 
cũng có vườn ươm để chủ động hơn trong việc cung cấp cây xanh cho các hoạt động 

chăm sóc và quản lý cây xanh trên địa bàn thành phố Tuy Hoà cũng như các vùng phụ 
cận. Do đó, có thể nói Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên có nguồn cung 
cấp nguyên, nhiên vật liệu ổn định, giúp Công ty chủ động được trong sản xuất, đảm 

bảo phát triển hoạt động kinh doanh của Công ty. 

� Ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu tới doanh thu, lợi nhuận 

Tỷ trọng giá vốn hàng bán trong cơ cấu chi phí là khá lớn chính vì vậy việc biến 

động giá cả nguyên vật liệu sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến doanh thu và lợi nhuận của 
Công ty. Trong những năm qua do nền kinh tế đất nước chịu ảnh hưởng chung của 
cuộc khủng hoảng kinh tế toàn cầu, giá cả nguyên vật liệu biến động liên tục theo giá 
điện, xăng dầu; giá hàng hóa dịch vụ tăng cao cũng gây ra những ảnh hưởng nhất định 
đến hiệu quả kinh doanh của Công ty.  

7.1.3. Chi phí sản xuất  

Cơ cấu chi phí sản xuất kinh doanh của Công ty 03 năm trước cổ phần hóa như sau: 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Khoản mục 

Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị % Tổng 
CP 

Giá trị % Tổng 
CP 

Giá trị % Tổng 
CP 

Giá vốn hàng bán 28.618 94,00% 35.349 93,46% 37.956 89,31% 

Chi phí bán hàng - - - - 0,3 - 

Chi phí quản lý DN 1.825 5,99% 2.438 6,45% 4.528 10,65% 
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Khoản mục 

Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

Giá trị 
% Tổng 

CP Giá trị 
% Tổng 

CP Giá trị 
% Tổng 

CP 

Chi phí khác 1 0,01% 34 0,09% 16 0,04% 

Tổng cộng 30.444 100% 37.821 100% 42.500,3 100% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

7.1.4. Trình độ công nghệ 

So với các công ty hoạt động trong cùng lĩnh vực hiện nay, Công ty TNHH MTV 
Môi trường đô thị Phú Yên thuộc nhóm doanh nghiệp có trình độ công nghệ tương đối 

khá, trên mức trung bình ngành. Phương tiện vận tải của Công ty ngoài một số được sản 
xuất trước năm 2000, còn lại mới được đầu tư trong vòng 05 năm trở lại đây với nhiều 
phương tiện chuyên dùng như xe cẩu, xe cuốn ép chở rác, xe hút chất thải … 

Để đảm bảo đội xe vận hành tốt, Công ty có tổ sửa chữa chuyên phục vụ việc sửa 
chữa nhỏ và thay thế phụ tùng của các xe khi cần thiết. Máy móc thiết bị của tổ sửa chữa 

được trang bị khá đầy đủ và phần lớn do Công ty nhận bàn giao từ Ban quản lý dự án cải 
thiện vệ sinh và bảo vệ môi trường Thành phố Tuy Hoà. 

7.1.5. Tình hình nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới 

Với đặc thù kinh doanh của doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực công ích, cung 
ứng dịch vụ dựa trên đơn đặt hàng của Nhà nước nên hiện tại, Công ty TNHH MTV Môi 

trường đô thị Phú Yên đang chủ yếu tập trung thực hiện các dịch vụ hiện có, bao gồm: 
Thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải; quản lý, chăm sóc hệ thống cây xanh công cộng; 

duy tu bảo dưỡng hệ thống điện chiếu sáng công cộng nội thành và các hoạt động dịch vụ 
khác. Trong tương lai, nếu có đầy đủ kinh phí và điều kiện cần thiết, Công ty dự kiến sẽ 
phát triển thêm một số sản phẩm dịch vụ về môi trường.   

7.1.6. Tình hình kiểm tra chất lượng sản phẩm /dịch vụ 

Trong hoạt động kiểm tra chất lượng, Công ty áp dụng các tiêu chuẩn quy định cho 
từng loại sản phẩm, dịch vụ riêng biệt. Bên cạnh đó, quá trình làm việc của từng Đội được 
quản lý, giám sát thông qua Nhật ký công tác và Báo cáo kết quả công việc.  

Ngoài công tác tự kiểm tra của Công ty, còn có sự phối hợp kiểm tra, giám sát của 
các đơn vị đặt hàng để tiến hành nghiệm thu xác nhận chất lượng, khối lượng sản phẩm 
dịch vụ do Công ty cung cấp. 

7.1.7. Hoạt động Marketing 

Uy tín của Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên được xây dựng chủ 
yếu nhờ vào chất lượng dịch vụ Công ty cung cấp và kinh nghiệm trong các năm qua. Do 
đặc thù của lĩnh vực công ích, Công ty cũng chưa sử dụng các công cụ như đăng báo, 
quảng cáo … để quảng bá hình ảnh đến công chúng. Tuy nhiên, nhằm tạo điều kiện cho 
việc phát triển hoạt động trong tương lai, bộ phận phụ trách kinh doanh của Công ty cũng 

đã có những hoạt động nghiên cứu thị trường, từng bước mở rộng mô hình công tác dịch 
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vụ đô thị đến các địa phương khác ngoài Tuy Hoà và các vùng phụ cận. 

7.1.8. Vị thế của công ty so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành 

Do Công ty TNHH MTV Môi trường đô thị Phú Yên là doanh nghiệp 100% vốn 
nhà nước và là đơn vị phụ trách cung cấp các dịch vụ công ích trên địa bàn Thành phố 
Tuy Hoà cũng như các khu vực phụ cận nên Công ty luôn giữ mối quan hệ với các cơ 
quan ban ngành của các địa phương. Đây là điều thuận lợi cho Công ty khi tham gia các 

công trình công ích của Thành phố và gia tăng uy tín của Công ty.  

7.1.9. Nhãn hiệu thương mại, đăng ký phát minh sáng chế và bản quyền 

Với đặc thù là doanh nghiệp nhà nước hoạt động trong lĩnh vực công ích, Công ty 
hiện chưa đăng ký hình ảnh logo, nhãn hiệu riêng. Dự kiến sau khi cổ phần hóa, Công ty 

sẽ tiến hành đăng ký nhãn hiệu thương mại cho sản phẩm, dịch vụ của mình.  

7.1.10. Các hợp đồng lớn 

Công ty chủ yếu cung cấp sản phẩm và dịch vụ theo đơn đặt hàng của Thành phố 
Tuy Hoà, các hợp đồng cung ứng ra bên ngoài vẫn còn ít, chưa tương xứng với tiềm 
năng phát triển của vùng.  

7.2 Tình hình tài chính và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong 03 năm 
trước khi cổ phần hóa 

Số liệu chi tiết được tóm tắt ở bảng bên dưới: 

TT CHỈ TIÊU Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

1 Vốn Chủ sở hữu  18.177.132.914  39.991.516.125  102.177.137.317 

1.1 Vốn chủ sở hữu 18.177.132.914 39.565.435.551 57.667.268.157 

1.2 Nguồn kinh phí và quỹ khác 0 426.080.574 44.509.869.160 

2 Nợ phải trả 5.123.679.866 5.276.717.135 7.843.680.305 

2.1 Nợ ngắn hạn 4.965.931.585 5.101.428.399 7.843.680.305 

 Trong đó: nợ quá hạn 0 0 0 

2.2 Nợ dài hạn 157.748.281 175.288.736 0 

 Trong đó: nợ quá hạn 0 0 0 

3 Nợ phải thu 7.460.155.676 19.592.387.543 39.660.224.902 

4 Tổng số lao động (người)  322 332 316 

5 Tổng quỹ lương 9.098.102.750 11.400.277.000 15.568.682.000 

6 
Thu nhập bình quân của người 
lao động/tháng  

2.350.958 2.862.000 3.980.000 

7 Doanh thu thuần   30.983.264.058 37.765.568.175 54.640.833.994 

8 Tổng chi phí 30.443.846.197 37.820.657.513 42.499.660.870 
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TT CHỈ TIÊU Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 

9 Tổng tài sản 23.300.812.780 45.268.233.260 110.020.817.622 

10 Lợi nhuận trước thuế 630.165.284 799.752.550 12.320.126.348 

11 Lợi nhuận sau thuế 472.410.918 653.892.463 10.164.104.237 

12 Các khoản đã nộp ngân sách 
trong năm 

435.296.187 514.702.836 632.864.088 

13 Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ Vốn 
chủ sở hữu (ROE) 

2,60% 1,64% 9,95% 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

Nhìn chung, hoạt động kinh doanh của Công ty đạt hiệu quả khá thấp so với trung 
bình ngành, điều này thể hiện qua chỉ tiêu ROE hàng năm của Công ty trong 02 năm 

2010, 2011 chưa đạt 3%/năm. Mặc dù Công ty có lợi thế là đơn vị duy nhất cung ứng các 
dịch vụ công ích trên địa bàn Thành phố Tuy Hoà nhưng do kinh phí hoạt động còn chưa 
đáp ứng đủ khối lượng dịch vụ đặt hàng, do đó chưa đạt được hiệu quả tương xứng. Bên 

cạnh đó, Công ty chưa sử dụng nợ vay để tài trợ cho hoạt động đầu tư nên ít chịu ảnh 
hưởng từ sự biến động kinh tế trong những năm qua, đặc biệt là biến động về lãi suất. 

7.3 Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh 

� Thuận lợi 

+ Do đặc thù là hoạt động sản xuất kinh doanh công ích, Công ty luôn nhận 
được sự chỉ đạo và hỗ trợ kịp thời của Ủy ban nhân dân Thành phố Tuy Hoà 
cũng như Ủy ban Nhân dân tỉnh Phú Yên. Bên cạnh đó, Công ty đã xây dựng 

được mối quan hệ và uy tín tốt với các cơ quan ban ngành của địa phương, 
đây chính là một trong những yếu tố quan trọng tạo điều kiện thuận lợi cho 
Công ty trong quá trình triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh. 

+ Là đơn vị được giao nhiệm vụ quản lý và chăm sóc toàn bộ hệ thống cây 
xanh công cộng, hệ thống chiếu sáng; quản lý thu gom, vận chuyển và xử lý 
rác thải trên địa bàn Thành phố, Công ty có nhiều cơ hội để mở rộng và phát 
huy việc khai thác thêm các sản phẩm, dịch vụ trong ngành, đặc biệt tại địa 
phương có nhiều tiềm năng phát triển du lịch như tỉnh Phú Yên. 

+ Tập thể cán bộ công nhân viên Công ty luôn nêu cao tinh thần trách nhiệm và 
ý thức làm việc hiệu quả, giúp nâng cao chất lượng công việc, tạo điều kiện 

và nguồn lực để MTĐT PHÚ YÊN hoàn thành các kế hoạch đã đặt ra.   

� Khó khăn 

+ Khó khăn chung của nền kinh tế đã ảnh hưởng trực tiếp tới hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty trong những năm qua. Tình trạng nguồn kinh 
phí hạn chế đã dẫn đến việc cắt giảm các hoạt động đầu tư xây dựng cơ bản 
và các hoạt động đầu tư khác, ảnh hưởng không nhỏ đến tình hình sản xuất 
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kinh doanh của Công ty.  

+ Sự phối hợp giữa các Sở ban ngành cũng như việc tạo điều kiện để nâng cao 
công tác vệ sinh môi trường trên địa bàn chưa được quan tâm đúng mức, do 

đó cũng tác động đến hiệu quả kinh doanh của MTĐT PHÚ YÊN. 

+ Một khó khăn lớn hiện nay là ý thức của người dân về công tác vệ sinh môi 
trường chưa cao. Mặt khác, tình trạng người dân đổ rác thải bừa bãi trên các 
vùng đất trống diễn ra rất thường xuyên, tỷ lệ hộ dân đăng ký đổ rác vẫn còn 

rất thấp. Việc này vừa làm cho môi trường sinh thái bị ô nhiễm, việc quản lý 
và kiểm soát, xử lý rác thải khó khăn đồng thời cũng ảnh hưởng trực tiếp đến 

kết quả hoạt động thu gom, vận chuyển rác hiện nay của Công ty. 

II. THỰC TRẠNG DOANH NGHIỆP TẠI THỜI ĐIỂM XÁC ĐỊNH GIÁ TRỊ 
DOANH NGHIỆP 

1. Thực trạng về tài sản cố định 

Tình hình tài sản cố định của Công ty theo số liệu sổ sách kế toán tại thời điểm xác 
định giá trị doanh nghiệp (31/12/2012) thể hiện tóm tắt ở bảng sau: 

Đơn vị tính: đồng 

Tài sản Nguyên giá Khấu hao Giá trị còn lại 

A. Tài sản cần dùng 29.683.962.846 10.077.781.227 19.606.181.619 

Tài sản cố định hữu hình 29.683.962.846 10.077.781.227 19.606.181.619 

- Nhà cửa, vật kiến trúc 4.761.592.229 1.701.963.425 3.059.628.804 

- Máy móc thiết bị 10.714.071.143 1.513.267.143 9.200.804.000 

- Phương tiện vận tải  14.060.254.362 6.714.505.547 7.345.748.815 

- Thiết bị, dụng cụ quản lý 148.045.112 148.045.112 - 

Tài sản cố định vô hình  - - - 

Chi phí xây dựng cơ bản dở dang - - - 

B. Tài sản không cần dùng 47.344.302.261 301.844.477 47.042.457.784 

Tài sản cố định hữu hình 2.352.337.675 301.844.477 2.050.493.198 

- Nhà cửa, vật kiến trúc 2.352.337.675 301.844.477 2.050.493.198 

Tài sản cố định vô hình  44.991.964.586 - 44.991.964.586 

C. Tài sản chờ thanh lý 969.905.571 969.905.571 - 

Tài sản cố định hữu hình 969.905.571 969.905.571 - 

- Phương tiện vận tải  923.959.710 923.959.710 - 

- Thiết bị, dụng cụ quản lý 45.945.861 45.945.861 - 

Tổng cộng 77.998.170.678 11.349.531.275 66.648.639.403 

Nguồn: Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp tại thời điểm 31/12/2012 
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� Nhà cửa, vật kiến trúc: là Văn phòng, nhà làm việc và một số công trình kiến trúc 
khác phục vụ cho hoạt động kinh doanh của Công ty như: Vườn ươm cây, xưởng 
garage, nhà kho, lán trại… 

� Phương tiện vận tải: Được chia làm 02 nhóm chính theo mục đích sử dụng: Xe ô tô 
phục vụ cho công tác đi lại của cán bộ công nhân viên Công ty và Xe ô tô phục vụ cho 
hoạt động kinh doanh dịch vụ đặc thù của Công ty như: xe chở rác, xe cuốn ép rác, xe 
tải, xe ben … 

� Máy móc thiết bị: Phần lớn máy móc thiết bị của Công ty là máy công cụ Công ty 
nhận bàn giao từ Ban quản lý dự án cải thiện vệ sinh và bảo vệ môi trường Thành phố 
Tuy Hoà sử dụng cho hoạt động sửa chữa nhỏ và thay thế phụ tùng của các xe khi cần 
thiết. Ngoài ra, Công ty còn có một số máy móc thiết bị đặc thù phục vụ cho hoạt động 
chôn lấp và xử lý rác như: Máy đào bánh lốp, xe đầm nén rác … 

� Thiết bị dụng cụ quản lý: Là các máy móc, thiết bị văn phòng được sử dụng trong 
hoạt động hàng ngày của Công ty như: máy tính, máy in, máy photocopy, …  

2. Diện tích các khu đất Công ty hiện đang quản lý và sử dụng 

Căn cứ Phương án sử dụng đất của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 

gửi Uỷ ban nhân dân tỉnh Phú Yên và Sở Tài nguyên Môi trường Phú Yên ngày 
10/05/2013, Công ty sẽ tiếp tục sử dụng các lô đất với chi tiết như sau: 

TT Địa chỉ 
Diện 
tích 
(m2) 

Quyền sử 
dụng đất 

Thời 
hạn  
sử 

dụng 

Mục đích  
sử dụng 

Giá trị QSDĐ 
tính vào giá 

trị doanh 
nghiệp (đồng) 

1 
Số 72 Tản Đà, 
Phường 1, Tp. 
Tuy Hoà 

423,3 
Đất thuê 
trả tiền 

hàng năm 
50 năm Trụ sở giao dịch 0 

2 

Số 20 Nguyễn 
Trung Trực, 
Phường 8, Tp. 
Tuy Hoà 

3.642,4 
Đất thuê 
trả tiền 

hàng năm 
50 năm 

Văn phòng làm 
việc các Tổ, Đội, 
nhà để xe, kho 
hàng, xưởng sửa 
chữa xe 

0 

3 
Thôn Thọ Vức, 
xã Hoà Kiến, 
Tp. Tuy Hoà 

21.436,7 
Đất thuê 
trả tiền 

hàng năm 
50 năm 

Văn phòng làm 
việc vườn ươm, 
nhà giâm hom, 
vườn ươm cây 
xanh 

0 

 Tổng cộng  25.502,4     

Nguồn: MTĐT PHÚ YÊN 

3. Thực trạng về tài chính, công nợ  

Thực trạng về tài chính, công nợ của Công ty theo số liệu sổ sách kế toán tại thời 
điểm 31/12/2012 như sau: 

� Vốn chủ sở hữu:  102.177.137.317 đồng 
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Trong đó: 

� Vốn đầu tư của chủ sở hữu 57.667.268.157 đồng  

� Vốn đầu tư của chủ sở hữu:  46.026.907.693 đồng 

� Quỹ đầu tư phát triển:  1.094.765.845 đồng 

� Quỹ dự phòng tài chính:  411.146.382 đồng 

� Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối: 10.134.448.237 đồng 

� Nguồn kinh phí và quỹ khác: 44.509.869.160 đồng 

� Quỹ khen thưởng, phúc lợi:  504.916.792 đồng 

� Các khoản phải thu:  39.660.224.902 đồng  

� Phải thu ngắn hạn: 39.660.224.902 đồng 

� Phải thu dài hạn: 0 đồng 

� Nợ phải trả:  7.843.680.305 đồng 

� Nợ ngắn hạn: 7.843.680.305 đồng 

� Nợ dài hạn: 0 đồng 

4. Thực trạng về lao động 

Tại thời điểm ngày 02/08/2013 (thời điểm Ủy ban nhân dân Tỉnh Phú Yên ban hành 
Quyết định phê duyệt giá trị doanh nghiệp của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị 

Phú Yên), tổng số cán bộ công nhân viên có tên trong danh sách thường xuyên của Công 
ty là 319 người với cơ cấu như sau: 

Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trọng (%) 

Phân theo trình độ lao động 319 100 

- Trên đại học 0 0 

- Trình độ đại học  22 6,90 
- Trình độ cao đẳng, trung cấp, sơ cấp 

 
18 5,64 

- Trình độ khác 279 87,46 

Phân theo loại hợp đồng lao động   

- Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ 3 0,94 

- Hợp đồng không thời hạn 

 
236 73,98 

- Hợp đồng thời hạn từ 1-3 năm  80 25,08 

- Hợp đồng thời vụ 0 0 

Phân theo giới tính   

- Nam  

 
190 59,56 

- Nữ  129 40,44 

Danh sách lao động theo Phụ lục đính kèm  
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PHẦN II:  
PHƯƠNG ÁN SỬ DỤNG LAO ĐỘNG 

1. Phương án sử dụng lao động 

Nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, phát huy được năng 
lực của người lao động sau khi chuyển sang loại hình công ty cổ phần; dựa trên cơ sở hiện 
trạng đội ngũ lao động hiện có của doanh nghiệp, nhu cầu lao động dự kiến của Công ty 

giai đoạn sau cổ phần hóa và các quy định của pháp luật về lao động, Công ty dự kiến sẽ 
tiến hành phương án sắp xếp lại lao động như sau: 

STT Nội dung  Tổng số  

I Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp 319 

1 Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động 3 

2 Lao động làm việc theo HĐLĐ 316 

  a) Lao động làm việc theo HĐLĐ không xác định thời hạn 236 

  b) Làm việc theo HĐLĐ xác định thời hạn từ đủ 12 tháng đến 36 tháng 80 

  c) Làm việc theo mùa vụ hoặc một công việc nhất định dưới 03 tháng 0  

4 
Lao động đang nghỉ việc nhưng có tên trong danh sách lao động của 
Công ty 

-   

II 
Số lao động sẽ nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ 
phần hóa 

29   

1 Số lao động đủ điều kiện nghỉ hưu theo chế độ hiện hành 0  

2 Số lao động sẽ chấm dứt hợp đồng lao động 0   

  a) Hết hạn hợp đồng lao động 0  

  b) Tự nguyện chấm dứt hợp đồng lao động 0  

  
c) Chấm dứt hợp đồng lao động với lý do khác theo quy định của pháp 
luật 

0  

3 
Số lao động không bố trí được việc làm tại thời điểm công bố giá trị 
doanh nghiệp 

29  

  a) Số lao động dôi dư thực hiện theo Nghị định số 91/2010/NĐ - CP 26   

  
b) Số lao động phải chấm dứt hợp đồng lao động và trả trợ cấp mất việc 
làm 

3  

III Số lao động sẽ chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần 290 

1 Số lao động mà hợp đồng lao động còn thời hạn 290 

2 Số lao động nghỉ hưởng chế độ bảo hiểm xã hội               0   

  a) Ốm đau 0   

  b) Thai sản 0   

  c) Tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp 0   

3 Số lao động đang tạm hoãn thực hiện hợp đồng lao động 0   

  a) Nghĩa vụ quân sự 0   

  b) Nghĩa vụ công dân khác 0   
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STT Nội dung  Tổng số  

  c) Bị tạm giam, tạm giữ 0   

  d) Do hai bên thỏa thuận (không quá 03 tháng) 0   

Cơ cấu lao động tiếp tục chuyển sang công ty cổ phần như sau: 

Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trọng (%) 

Tổng cộng 290 100 

Phân theo trình độ lao động   

- Trên đại học 0 0 

- Trình độ đại học  
 

21 7,24 

- Trình độ cao đẳng, trung cấp, sơ cấp 
 

15 5,17 

- Trình độ khác  254 87,59 

Phân theo loại hợp đồng lao động   

    - Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ 3 1,03 

- Hợp đồng không thời hạn 
 

207 71,38 

- Hợp đồng thời hạn từ 1-3 năm  80 27,59 

- Hợp đồng thời vụ 0 0 

Phân theo giới tính   

- Nam  
 

172 59,31 

- Nữ  118 40,69 

2. Kế hoạch xử lý lao động dôi dư 

Công ty áp dụng theo Thông tư số 38/2010/TT-BLĐTBXH ngày 24/12/2010 của Bộ 
Lao động Thương binh và Xã hội về Hướng dẫn thi hành một số điều của Nghị định 
91/2010/NĐ-CP ngày 20/08/2010 của Chính phủ quy định chính sách đối với người lao 
động dôi dư khi sắp xếp lại công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm 
chủ sở hữu. 

Tại thời điểm sắp xếp chuyển đổi, Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên 
có 29 người lao động không bố trí được việc làm. Trong đó, có 3 người lao động sẽ giải 
quyết nghỉ hưu trước tuổi; 23 người lao động đang thực hiện hợp đồng lao động (HĐLĐ) 

không xác định thời hạn sẽ thực hiện chấm dứt hợp đồng lao dộng và hưởng các chế độ 
theo quy định tại Nghị định số 91/2010/NĐ – CP; 03 người lao động sẽ thực hiện chấm 
dứt HĐLĐ và được hưởng các chính sách đối với người lao động mất việc theo quy định 
tại Bộ Luật Lao động.  

Theo công văn số 1220/SLĐTBXH ngày 06/09/2013 của Sở Lao động – Thương binh 

và Xã hội tỉnh Phú Yên về việc chốt thời gian tính chế độ dôi dư cho người lao động, chốt 
sổ BHXH, việc tính chế độ dôi dư cho người lao động được thực hiện tại thời điểm công 
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bố giá trị doanh nghiệp ngày 02/08/2013. Tổng mức hỗ trợ dự kiến người lao động dôi dư 
được hưởng tính đến thời điểm 02/08/2013 là 1.670.490.125 đồng, bao gồm: 

� Đối tượng nghỉ hưu trước tuổi hưởng chính sách theo Nghị định 91/2010/NĐ-CP 
(03 người) là 163.707.775 đồng, cụ thể: 

− Hỗ trợ 03 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho mỗi năm (đủ 12 tháng, 
không tính tháng lẻ) nghỉ hưu trước tuổi so với tuổi nghỉ hưu quy định tại điểm a, 
khoản 1, Điều 50 Luật Bảo hiểm xã hội (BHXH): 56.193.216 đồng (theo quy 

định tại điểm a khoản 2 Điều 3 Nghị định 91/2010/NĐ – CP); 

− 05 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho 20 năm đầu làm việc có đóng 

BHXH: 46.651.875 đồng (theo quy định tại điểm b khoản 2 Điều 3 Nghị định 

91/2010/NĐ – CP); 

− Từ năm thứ 21 trở đi, cứ mỗi năm làm việc có đóng BHXH được trợ cấp thêm ½ 
tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có). Trường hợp số năm làm việc có 

tháng lẻ thì được tính theo nguyên tắc trên 06 tháng được tính là 01 năm, đủ 06 
tháng trở xuống không được tính: 60.862.684 đồng (theo quy định tại điểm b 

khoản 2 Điều 3 Nghị định 91/2010/NĐ – CP và điểm b khoản 2 Điều 3 Thông tư 

38/2010/TT-BLĐTXBH) 

� Đối tượng đang thực hiện HĐLĐ không xác định thời hạn sẽ thực hiện chấm dứt 
HĐLĐ và hưởng chính sách đối với lao động dôi dư theo quy định tại Nghị định 
91/2010/NĐ-CP (23 người) là 1.435.438.350 đồng, cụ thể: 

− Hỗ trợ 01 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho mỗi năm (đủ 12 tháng, 
số tháng lẻ cộng dồn vào giai đoạn tiếp theo) thực tế làm việc trong khu vực nhà 

nước: 297.517.400 đồng (theo quy định tại điểm a khoản 4 Điều 3 Nghị định 

91/2010/NĐ – CP); 

− Hỗ trợ thêm 01 tháng tiền lương và phụ cấp lương (nếu có) cho mỗi năm (đủ 12 
tháng, số tháng lẻ cộng dồn vào giai đoạn tiếp theo) thực tế làm việc trong khu 

vực nhà nước: 599.087.950 đồng (theo quy định tại điểm b khoản 4 Điều 3 Nghị 
định 91/2010/NĐ – CP); 

− 06 tháng tiền lương và phụ cấp lương để đi tìm việc làm: 538.833.000 đồng (theo 

quy định tại điểm c khoản 4 Điều 3 Nghị định 91/2010/NĐ – CP). 

� Đối tượng mất việc thực hiện chấm dứt HĐLĐ và được hưởng các chính sách 
đối với người lao động mất việc theo quy định tại Bộ Luật Lao động (03 người) 
là 71.344.000 đồng, cụ thể: 

− Trợ cấp mỗi năm làm việc trả 01 tháng tiền lương nhưng ít nhất phải bằng 02 

tháng tiền lương: 71.344.000 đồng (theo quy định tại khoản 1 Điều 49 Bộ Luật 

lao động số 10/2012/QH13). 

Theo quy định tại khoản 1 Điều 7 Nghị định 91/2010/NĐ – CP ngày 20/08/2010 

về nguồn kinh phí hỗ trợ người lao động dôi dư do sắp xếp lại công ty trách nhiệm 
hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu:  
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“1. Đối với công ty thực hiện cổ phần hóa, bán doanh nghiệp, nguồn kinh phí để 

giải quyết chính sách đối với lao động dôi dư lấy từ tiền bán cổ phần lần đầu, bán 

doanh nghiệp. Trường hợp không đủ thì được bổ sung từ: 

a) Quỹ Hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp tại Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn 

nhà nước đối với công ty trực thuộc Bộ, cơ quan ngang Bộ, cơ quan thuộc Chính phủ, 

Ủy ban nhân dân tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương; toàn bộ tổng công ty, toàn 

bộ tập đoàn, công ty mẹ.” 

Theo quy định tại Điều 8 Nghị định 91/2010/NĐ – CP ngày 20/08/2010 về trách 
nhiệm chi trả các chế độ đối với người lao động dôi dư khi sắp xếp lại công ty trách 
nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu: 

“1. Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu 

chịu trách nhiệm giải quyết chế độ quy định tại điểm a khoản 4 Điều 3 Nghị định này 

và chế độ thôi việc, mất việc làm theo quy định của Bộ luật lao động cho người lao 

động không thuộc đối tượng áp dụng Nghị định này từ Quỹ dự phòng trợ cấp mất 

việc làm.”  

Do đó tổng nguồn kinh phí chi trả cho người lao động dự kiến là 1.670.490.125 
đồng, trong đó: 

− Quỹ dự phòng trợ cấp mất việc làm của công ty năm 2013: 368.861.400 đồng; 

− Tiền thu từ tiền bán cổ phần lần đầu (Quỹ hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp) chi trả:  

1.301.628.725 đồng. 

Chi tiết theo Phụ lục đính kèm. 
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PHẦN III:  
PHƯƠNG ÁN HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH - 

SAU CỔ PHẦN HÓA 

1. Kế hoạch đầu tư, chiến lược phát triển 

Sau khi Công ty chuyển sang hoạt động theo mô hình công ty cổ phần, với kinh 
nghiệm, mạng lưới quan hệ, hoạt động kinh doanh đã có, Công ty vẫn sẽ tập trung vào các 
lĩnh vực chính mà Công ty đang có thế mạnh. Cụ thể như sau: 

1.1 Kế hoạch hoạt động dịch vụ công ích 

Hoạt động cung cấp dịch vụ công ích là mục tiêu chiến lược, nhiệm vụ kế hoạch lâu 

dài và là nền tảng cho sự phát triển của Công ty. Công ty định hướng phát phát triển của 
hoạt động này như sau: 

� Tiếp tục củng cố và nâng cao số lượng, chất lượng dịch vụ công cộng trên địa bàn 
Thành phố Tuy Hoà. Trên cơ sở mô hình doanh nghiệp mới được xác lập, Công ty 
có thể thành lập các đơn vị trực thuộc để tiếp tục phát triển mạng lưới dịch vụ 
công ích ra các địa phương khác thuộc địa bàn cả tỉnh. 

� Phương châm hoạt động: Nâng cao chất lượng, mở rộng về quy mô dịch vụ. Phát 
triển chiều rộng, gắn với phát triển về chiều sâu. 

� Không ngừng tăng cường phương tiện kỹ thuật, cải tiến thiết bị và hình thức phục 
vụ để nâng cao hiệu quả kinh tế trong kinh doanh. 

� Trong các hoạt động của Công ty, phải xem lĩnh vực này là lĩnh vực then chốt, lâu 
dài, có tính chất quyết định đến yếu tố thành công, phát triển hoặc thất bại của 
Công ty. Phải đưa ra nhiều giải pháp để phát triển, phù hợp với điều kiện phát 
triển của tỉnh và mức sống của cộng đồng dân cư 

1.2 Kế hoạch hoạt động lĩnh vực kinh doanh 

Ngoài dịch vụ công ích, Công ty tiếp tục củng cố và phát triển các hoạt động kinh 

doanh trong các lĩnh vực sau: 

� Trong lĩnh vực xây dựng cơ bản: Công ty sẽ phát triển thế mạnh, kinh nghiệm 
trong thi công xây lắp các công trình hạ tầng chuyên ngành. Các công trình do 
Công ty thiết kế, xây dựng phải có chất lượng cao và đem lại hiệu quả kinh tế. 

� Tiếp tục củng cố, phát triển mở rộng các dịch vụ công ích đang có tỷ suất lợi 
nhuận cao và mức độ cạnh tranh thấp. Đồng thời nghiên cứu các hoạt động dịch 
vụ vệ sinh công sở, gia đình… nhằm hướng đến số đông các đối tượng khách 
hàng có nhu cầu dịch vụ này trong cộng đồng. 

� Phát triển hoạt động kinh doanh thiết bị, phương tiện chuyên ngành vệ sinh môi 
trường. Kết hợp phương thức cung cấp thông qua thu hồi dần chi phí và hình thức 
kinh doanh mua bán đứt đoạn. 
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1.3 Lĩnh vực đầu tư 

Với chức năng là doanh nghiệp thực hiện duy tu bảo dưỡng các công trình hạ tầng kỹ 

thuật đô thị, Công ty phải làm tốt và nâng cao vai trò chủ đầu tư các dự án được Tỉnh và 
thành phố giao. Các dự án đầu tư phải giải quyết 2 mặt hiệu quả xã hội và hiệu quả kinh 

doanh, đáp ứng nhu cầu dân sinh và phù hợp với điều kiện thực tế của địa phương. Để 
nâng cao hiệu quả trong hoạt động đầu tư, Công ty sẽ tăng cường công tác kiểm tra, giám 
sát chất lượng xây dựng công trình. 

2. Kế hoạch sản xuất kinh doanh 3-5 năm sau cổ phần hóa 

2.1 Mô hình tổ chức  

Mô hình tổ chức dự kiến của Công ty cổ phần:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Kế hoạch kinh doanh 3 năm sau cổ phần hóa 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 2014 2015 2016 

1 Vốn điều lệ  61.430 61.430 61.430 

2 Tổng số lao động (người) 290 295 300 

3 Tổng quỹ lương 20.880 23.010 25.000 

4 Thu nhập bình quân 1 người /tháng  6,00 6,50 7,00 

5 Tổng doanh thu 60.000 65.000 70.000 

6 Tổng chi phí 55.800 59.150 62.600 

 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

BAN KIỂM SOÁT  

 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

PHÒNG KINH DOANH 
PHÒNG  

KẾ HOẠCH – KỸ THUẬT 

ĐỘI  
VỆ SINH 1 

 
 

ĐỘI  
CÂY XANH 

 
 

PHÒNG  
HÀNH CHÍNH - KẾ TOÁN 

ĐỘI  
VỆ SINH 

4 
 

ĐỘI ĐIỆN 
 
 

XÍ NGHIỆP  XỬ 
LÝ RÁC, QL 

NGHĨA TRANG, 
 

ĐỘI  
VỆ SINH 2 

 
 

ĐỘI  
VỆ SINH 3 

 
 

ĐỘI XE &  
XƯỞNG 
CƠ KHÍ 
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TT Chỉ tiêu 2014 2015 2016 

7 Lợi nhuận thực hiện  4.200 5.850 7.400 

8 Lợi nhuận thực hiện/Vốn điều lệ 6,84% 9,52% 12,05% 

9 Lợi nhuận sau thuế (LNST) 3.276 4.563 5.920 

10 Lợi nhuận sau thuế /Vốn điều lệ 5,33% 7,43% 9,64% 

11 Trích lập các quỹ 491 684 888 

12 Tỷ lệ trích lập các Quỹ so với LNST    

 - Quỹ Dự phòng tài chính 5% 5% 5% 

 - Quỹ Đầu tư phát triển 5% 5% 5% 

 - Quỹ Khen thưởng, phúc lợi 5% 5% 5% 

13 Lợi nhuận sau thuế để chi cổ tức 2.764 3.686 4.914 

14 Cổ tức/ Vốn điều lệ 4,5% 6,0% 8,0% 

2.3 Biện pháp thực hiện 

Để thực hiện các chỉ tiêu trên, Công ty phải tiến hành đồng bộ các giải pháp: 

� Xây dựng chiến lược, kế hoạch phát triển dài hạn của Công ty; 

� Trên cơ sở Điều lệ được thông qua, Công ty sẽ hoàn thiện các quy chế, quy trình 
nghiệp vụ phù hợp với các quy định của Nhà nước và pháp luật theo hướng 
khuyến khích, tạo điều kiện chủ động, phát huy tính sáng tạo của các bộ phận 
quản lý và đơn vị trực thuộc. Trong đó, Công ty sẽ ưu tiên xây dựng quy chế trả 
lương và quy chế quản lý tài chính nội bộ. 

� Chú trọng tăng cường công tác đối ngoại để tranh thủ sự ủng hộ của các cấp lãnh 
đạo và ban ngành địa phương và không ngừng củng cố và mở rộng quan hệ với 
các tổ chức quốc tế trong hoạt động bảo vệ môi trường. 

� Chủ động tìm kiếm đối tác trong kinh doanh và mở rộng địa bàn hoạt động, kể cả 
lĩnh vực công ích và các hoạt động kinh doanh khác. 

� Để hoạt động kinh doanh có hiệu quả, phải thực hiện cơ chế đặt hàng theo đơn giá 
mới với chính quyền địa phương trong hoạt động công ích. 

� Xây dựng và hoàn thiện hệ thống đánh giá nhân sự, thường xuyên tổ chức đánh 
giá lại đội ngũ cán bộ quản lý, theo từng thời kỳ. Sau chính thức chuyển sang mô 
hình công ty cổ phần, ban lãnh đạo sẽ tiếp tục hoàn thiện bộ máy tổ chức từ bộ 
phận quản lý đến các bộ phận trực tiếp theo hướng gọn nhẹ, phù hợp với ngành 
nghề đào tạo, năng lực sở trường. Những cán bộ không đáp ứng được yêu cầu 
nhiệm vụ thì Công ty sẽ đào tạo lại hoặc bố trí việc làm khác cho phù hợp. Công 
ty ưu tiên nhận những người đã qua đào tạo cơ bản, tốt  nghiệp đại học loại khá, 
giỏi theo nhu cầu sử dụng trong từng thời điểm cụ thể. 



CÔNG TY TNHH MTV MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ PHÚ YÊN 

Phương án cổ phần hóa   22 

� Tiếp tục đánh giá lại tình hình tài chính, vật tư thiết bị phục vụ sản xuất kinh 
doanh của Công ty. Trên cơ sở đó có kế hoạch sử dụng hiệu quả, tránh lãng phí. 
Những tài sản không cần dùng sẽ thanh lý, chuyển nhượng để thu hồi vốn, hoặc 
đầu tư cho hoạt động khác có hiệu quả hơn. 

� Áp dụng phương pháp quản lý tiên tiến hiện đại vào công tác quản lý của Công ty. 

� Khai thác và mở rộng thị trường hoạt động, đồng thời phát triển thêm ngành nghề 
kinh doanh trong thời gian tới. 

3. Phân tích các rủi ro dự kiến 

3.1 Rủi ro về kinh tế 

Nhu cầu về một môi trường sạch đẹp, các dịch vụ công cộng hiện đại luôn gắn liền 
với mức độ tăng trưởng của nền kinh tế và sự phát triển của xã hội. Năm 2012, trong bối 
cảnh chung về tình hình kinh tế thế giới trì trệ do hậu quả từ cuộc khủng hoảng tài chính 
toàn cầu và cuộc khủng hoảng nợ công kéo dài ở các nước Châu Âu, nền kinh tế Việt 
Nam tiếp tục đối mặt với nhiều thách thức khi tốc độ tăng trưởng kinh tế có xu hướng 

giảm, lạm phát có chiều hướng tăng cao, tỷ giá biến động, … Tuy nhiên, sau những nỗ lực 
ổn định kinh tế vĩ mô của Chính phủ, dấu hiệu khả quan về sự phục hồi của nền kinh tế 
trong năm 2013 đã bắt đầu xuất hiện với những cải thiện kinh tế vĩ mô của sáu tháng đầu 

năm: mức tăng lạm phát giảm (CPI 6 tháng đầu năm 2013 tăng 2,4% so với tháng 12 năm 
trước), ước tính các dự án đầu tư trực tiếp nước ngoài đã giải ngân được 5,7 tỷ USD tăng 
5,6% với cùng kỳ năm 2012... Sự phục hồi của nền kinh tế là điều kiện tốt cho sự đầu tư 
phát triển cơ sở hạ tầng, kỹ thuật bao gồm cải tạo môi trường cảnh quan, xây dựng hệ 
thống chiếu sáng đô thị, hệ thống cây xanh trong thành phố… 

Hơn nữa, trình độ phát triển của Việt Nam vẫn còn tương đối thấp, đầu tư để phát 
triển cơ sở hạ tầng, dịch vụ công cộng hiện vẫn là nhu cầu thiết yếu của Chính phủ để đảm 
bảo sự phát triển bền vững của xã hội. 

3.2 Rủi ro pháp lý 

Hệ thống luật pháp Việt Nam hiện nay vẫn đang trong giai đoạn hoàn thiện, nên việc 
vận dụng pháp luật vào thực tế hoạt động kinh doanh còn khó khăn, không kịp thời và 
thiếu nhất quán. Thêm vào đó vẫn còn tồn tại nhiều quy định phức tạp, chồng chéo nhau 

trong vấn đề đất đai nói riêng, hệ thống văn bản pháp quy nói chung.  

Hoạt động kinh doanh của Công ty chịu sự điều chỉnh của nhiều văn bản pháp luật 

khác nhau (Luật Doanh nghiệp, Luật Bảo vệ Môi trường,…). Dự kiến các sắc luật này vẫn 
cần có sự sửa đổi cho phù hợp hơn. Sự thay đổi sẽ phần nào tác động hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty.   

Khả năng quản trị và kiểm soát hoạt động doanh nghiệp là một trong những yếu tố 
quan trọng góp phần hạn chế rủi ro pháp lý. Cùng với quá trình phát triển, Công ty sẽ tiếp 
tục có cơ chế theo dõi, cập nhật và điều chỉnh để có sự thích nghi tốt nhất với sự thay đổi 

của môi trường pháp lý. 
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Tuy nhiên, có thể thấy rằng cùng với xu hướng phát triển của nền kinh tế, hệ thống 
pháp lý cũng sẽ ngày càng được hoàn thiện hơn, các thủ tục hành chính cũng thông thoáng 

hơn. Do đó, hoạt động kinh doanh của các công ty trong lĩnh vực công ích, bảo vệ môi 
trường nói riêng và của cả nền kinh tế nói chung hứa hẹn sẽ có một hành lang pháp lý 

vững chắc và rõ ràng hơn.  

3.3 Rủi ro đặc thù 

Với đặc điểm là một đơn vị cung ứng các dịch vụ công ích, cung ứng và chăm sóc 
cây xanh, cảnh quan thành phố, quản lý hệ thống chiếu sáng điện đường, hoạt động của 

Công ty chịu tác động trực tiếp và rất mạnh mẽ của yếu tố khí hậu. 

Là một thành phố gần biển, khi vào mùa mưa lũ, gió bão tàn phá hệ thống cây xanh 
và gãy đổ hệ thống đèn đường chiếu sáng cũng ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động của 
Công ty và đây cũng là yếu tố khách quan không thể tránh khỏi. 

3.4 Rủi ro của đợt chào bán 

Với thực trạng hiện nay, thị trường chứng khoán Việt Nam đang trong thời kỳ điều 
chỉnh do chịu ảnh hưởng tiêu cực từ sự suy giảm kinh tế chung. Mặt khác, tâm lý của các 

nhà đầu tư chưa thật sự ổn định, đang chờ đợi những động thái tích cực hơn của Chính 
phủ và dấu hiệu lạc quan hơn từ nền kinh tế, dẫn đến tình hình giao dịch của cổ phiếu cả 
trên thị trường niêm yết và thị trường OTC không thật sôi động. Do đó việc chào bán cổ 
phần ra công chúng vào thời điểm này sẽ gặp một số khó khăn và điểm bất lợi nhất định. 
Tuy nhiên, những phản ứng tích cực của nền kinh tế với các chính sách điều tiết của 
Chính phủ thời gian gần đây và niềm tin dường như phần nào được lấy lại nơi các nhà đầu 

tư có thể hứa hẹn sự trở lại sôi động hơn của thị trường chứng khoán thời gian sắp tới. 

3.5 Rủi ro khác 

Bên cạnh các rủi ro hệ thống và rủi ro cá biệt như trên, Công ty cũng như các đơn vị 
kinh tế khác, sẽ chịu ảnh hưởng và bị tổn thất trong trường hợp xảy ra các rủi ro bất khả 

kháng như: thiên tai (bão, lụt, động đất,…), hỏa hoạn,… 
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PHẦN IV:  
PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA  

 

I. CƠ SỞ PHÁP LÝ ĐỂ XÂY DỰNG PHƯƠNG ÁN 

1. Cơ sở pháp lý 

� Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh 
nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần; 

� Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài Chính hướng dẫn bán 
cổ phần lần đầu và quản lý sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của các doanh nghiệp 
100% vốn Nhà nước thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần; 

� Thông tư số 202/2011/TT-BTC ngày 30/12/2011 của Bộ Tài Chính hướng dẫn xử lý 
tài chính và xác định giá trị doanh nghiệp thực hiện chuyển doanh nghiệp 100% vốn 
nhà nước thành công ty cổ phần theo quy định tại Nghị định số 59/2011/NĐ-CP 
ngày 18/07/2011 của Chính phủ; 

� Nghị định số 91/2010/NĐ-CP ngày 20/08/2010 của Chính phủ quy định chính sách 

đối với người lao động dôi dư do sắp xếp lại Công ty TNHH MTV do Nhà nước làm 
chủ sở hữu; 

� Thông tư số 38/2010/TT-BLĐTBXH ngày 24/12/2010 của Bộ Lao động – Thương 

binh và Xã hội hướng dẫn thi hành một số điều của Nghị định số 91/2010/NĐ-CP 
ngày 20/08/2010 của Chính phủ quy định chính sách đối với lao động dôi dư do sắp 
xếp lại Công ty TNHH MTV do Nhà nước làm chủ sở hữu; 

� Thông tư số 33/2012/TT-BLĐTBXH ngày 20/12/2012 của Bộ Lao động – Thương 
binh và Xã hội hướng dẫn thực hiện chính sách đối với người lao động theo Nghị 

định số 59/2011//NĐ-CP ngày 18 tháng 07 năm 2011 của Chính phủ về chuyển 
doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần;  

� Quyết định số 2232/QĐ-UBND ngày 28/12/2012 của Chủ tịch UBND tỉnh Phú Yên 

về việc thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa doanh nghiệp Công ty TNHH một thành 
viên Môi trường Đô thị Phú Yên;   

� Quyết định số 09/QĐ-BCĐCPH CTY ngày 15/01/2013 của Ban chỉ đạo cổ phần hóa 
về việc thành lập Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hoá Công ty TNHH một thành 
viên Môi trường Đô thị Phú Yên;   

� Quyết định số 02/QĐ-BCĐCPH CTY ngày 27/03/2013 của Ban chỉ đạo cổ phần hóa 
về việc thay đổi Tổ trưởng, tổ phó Tổ chuyên viên giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần 
hóa Công ty TNHH Một thành viên Môi trường Đô thị Phú Yên; 

� Quyết định số 1299/QĐ-UBND ngày 02/08/2013 của UBND Tỉnh Phú Yên về giá 
trị doanh nghiệp cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên. 
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2. Mục tiêu cổ phần hóa 

Thực hiện mục tiêu của Chính phủ được ghi rõ trong Nghị định số 59/2011/NĐ-CP 
ngày 18/07/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành 
công ty cổ phần, mục tiêu cổ phần hóa của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú 
Yên gồm: 

� Chuyển hình thức sở hữu 100% vốn nhà nước thành hình thức đa sở hữu. Tạo sự 

thay đổi căn bản về phương thức quản lý, từng bước đầu tư đổi mới công nghệ, phát 
triển quy mô, nâng cao năng lực tài chính, năng lực sản xuất kinh doanh nhằm nâng 

cao hiệu quả hoạt động hiện nay và trong tương lai. 

� Huy động vốn nhàn rỗi của cán bộ công nhân viên trong doanh nghiệp, của cá nhân, 
của các tổ chức kinh tế trong nước và ngoài nước để đầu tư phát triển, mở rộng phạm 
vi hoạt động trong nhiều lĩnh vực nhằm tăng doanh thu, tăng lợi nhuận và phát triển 
ổn định trong tương lai. 

� Nâng cao vai trò làm chủ thật sự, gắn chặt trách nhiệm, công việc và quyền lợi của 
cổ đông, tạo động lực thúc đẩy trong công tác điều hành, quản lý sản xuất kinh 
doanh có hiệu quả, nâng cao thu nhập của người lao động, của cổ đông và góp phần 

tăng trưởng kinh tế đất nước. 

3. Điều kiện thuận lợi để cổ phần hóa 

� Công ty luôn nhận được sự hỗ trợ, chỉ đạo sâu sát, tận tình của UBND Tỉnh, Thành 
phố và các cơ quan ban ngành; nên đây cũng là điều kiện thuận lợi cho Công ty 
trong việc tổ chức thực hiện thành công quá trình cổ phần hoá. 

� Cơ cấu tổ chức hiện tại của Công ty được sắp xếp tinh gọn, phù hợp với quy mô hoạt 
động kinh doanh hiện tại, thuận lợi cho công tác quản lý và tổ chức trong giai đoạn 

đầu hoạt động dưới mô hình công ty cổ phần. 

� Ban Giám đốc Công ty đã có sự chuẩn bị tích cực về mặt tư tưởng, tổ chức để quá 
trình cổ phần hoá diễn ra thuận lợi và thành công, đồng thời công tác tuyên truyền, 
phổ biến chủ trương, chính sách của Nhà nước về cổ phần hoá cho cán bộ công nhân 
viên được thực hiện chu đáo. 

� Toàn thể cán bộ công nhân viên của Công ty từ Ban lãnh đạo đến nhân viên đều thể 

hiện quyết tâm cao trong việc cổ phần hoá Công ty, sẵn sàng tham gia góp vốn cổ 
phần. 

4. Giá trị thực tế doanh nghiệp để cổ phần hóa 

Căn cứ Quyết định số 1299/QĐ-UBND ngày 02/08/2013 của UBND Tỉnh Phú Yên 

về giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên và 
Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp, giá trị thực tế doanh nghiệp để cổ phần hóa thể hiện 

ở bảng sau: 
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CHỈ TIÊU 
SỐ LIỆU 
SỔ SÁCH 
KẾ TOÁN 

SỐ LIỆU  
XÁC ĐỊNH  

LẠI 

CHÊNH  
LỆCH 

1 2    3 4 

A. TÀI SẢN ĐANG DÙNG (I+II+III+IV)   62.978.359.838    69.638.670.672  6.660.310.834  

I. TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÀ ĐẦU TƯ DÀI HẠN   19.732.438.902    25.414.233.879  5.681.794.977  

   1. Tài sản cố định   19.606.181.619    25.287.976.596  5.681.794.977  

   a. TSCĐ hữu hình   19.606.181.619    25.287.976.596  5.681.794.977  

   b. TSCĐ vô hình                         -                           -                        -   

   2. Bất động sản đầu tư                         -                           -                        -   

   3. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn                         -                           -                        -   

   4. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang                         -                           -                        -   

   5. Tài sản dài hạn khác        126.257.283         126.257.283                       -   

   6. Các khoản phải thu dài hạn                         -                           -                        -   

II. TÀI SẢN LƯU ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ NGẮN 
HẠN 

  43.245.920.936    43.473.838.649  227.917.713  

   1. Tiền và các khoản tương đương tiền        374.972.456         374.972.931  475  

   a. Tiền mặt tồn quỹ          33.707.025           33.707.500  475  

   b. Tiền gửi ngân hàng        341.265.431         341.265.431                       -   

   c. Các khoản tương đương tiền                         -                           -                        -   

   2. Đầu tư tài chính ngắn hạn                         -                           -                        -   

   3. Các khoản phải thu   39.660.224.902    39.701.409.627  41.184.725  

   4. Vật tư hàng hóa tồn kho     2.813.417.788      3.000.150.301  186.732.513  

   5. Tài sản lưu động khác        397.305.790         397.305.790                       -   

   6. Chi phí sự nghiệp                         -                           -                        -   

III. GIÁ TRỊ LỢI THẾ KINH DOANH CỦA 
DOANH NGHIỆP 

                        -          750.598.143  750.598.143  

IV. GIÁ TRỊ QUYỀN SỬ DỤNG ĐẤT                         -                           -                        -   

B. TÀI SẢN KHÔNG CẦN DÙNG   47.042.457.784    47.042.457.784                       -   

I. TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÀ ĐẦU TƯ DÀI HẠN   47.042.457.784    47.042.457.784                       -   

   1. Tài sản cố định   47.042.457.784    47.042.457.784                       -   

   2. Bất động sản đầu tư                         -                           -                        -   

   3. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn                         -                           -                        -   

   4. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang                         -                           -                        -   

   5. Các khoản ký cược, ký quỹ dài hạn                         -                           -                        -   

II. TÀI SẢN LƯU ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ NGẮN 
HẠN 

                        -                           -                        -   

   1.  Công nợ không có khả năng thu hồi                         -                           -                        -   

   2.  Vật tư, hàng hóa tồn kho ứ đọng                          -                           -                        -   

C. TÀI SẢN CHỜ THANH LÝ                         -                           -                        -   

I. TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÀ ĐẦU TƯ DÀI HẠN                         -                           -                        -   

II. TÀI SẢN LƯU ĐỘNG VÀ ĐẦU TƯ NGẮN 
HẠN 

                        -                           -                        -   
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CHỈ TIÊU 
SỐ LIỆU 
SỔ SÁCH 
KẾ TOÁN 

SỐ LIỆU  
XÁC ĐỊNH  

LẠI 

CHÊNH  
LỆCH 

1 2    3 4 

D. TÀI SẢN HÌNH THÀNH TỪ QUỸ PHÚC 
LỢI, KHEN THƯỞNG 

                        -                          -   

TỔNG GIÁ TRỊ TÀI SẢN CỦA DOANH 
NGHIỆP (A + B + C + D) 

110.020.817.622 116.681.128.456 6.660.310.834  

Trong đó:                           -   

TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ DOANH 
NGHIỆP  

  62.978.359.838    69.638.670.672  6.660.310.834  

E1. Nợ thực tế phải trả     7.843.680.305      7.843.680.305                       -   

E2. Nguồn kinh phí sự nghiệp        364.504.574         364.504.574                       -   

TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ PHẦN VỐN 
NHÀ NƯỚC TẠI DOANH NGHIỆP            

[A – (E1+E2)] 
  54.770.174.959    61.430.485.793  6.660.310.834  

 Tóm tắt kết quả xác định giá trị doanh nghiệp 

Tổng giá trị thực tế doanh nghiệp   

� Giá trị sổ sách : 62.978.359.838 đồng 

� Giá trị đánh giá lại  :    69.638.670.672 đồng  

� Chênh lệch  :  6.660.310.834 đồng  
 

Tổng giá trị thực tế phần vốn Nhà nước tại doanh nghiệp  

� Giá trị sổ sách :  54.770.174.959 đồng 

� Giá trị đánh giá lại :  61.430.485.793 đồng 

� Chênh lệch :  6.660.310.834 đồng 

Giá trị lợi thế kinh doanh được tính vào Giá trị doanh nghiệp là 750.598.143 đồng, 
được xác định theo phương pháp tỷ suất lợi nhuận và lãi suất trái phiếu Chính phủ.  

II. NỘI DUNG PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

1. Hình thức cổ phần hóa 

Căn cứ đặc điểm và tình hình thực tế, doanh nghiệp chọn hình thức cổ phần hóa theo 

khoản 2 Điều 4 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về chuyển 
doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần là “Bán một phần vốn nhà nước 

hiện có tại doanh nghiệp”.  

2. Tên Công ty cổ phần 

� Tên tiếng Việt  : CÔNG TY CỔ PHẦN MÔI TRƯƠNG ĐÔ THỊ PHÚ 
YÊN 
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� Tên tiếng Anh  : PHU YEN TOWN ENVIRONMENT JOINT STOCK 
COMPANY 

� Tên giao dịch   : CÔNG TY CỔ PHẦN MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ PHÚ 
YÊN 

� Trụ sở chính : Số 72 Tản Đà, Phường 1, TP. Tuy Hoà, Tỉnh Phú Yên 

� Điện thoại : (057) 3823 666 

� Fax : (057) 3829 762 

3. Ngành nghề kinh doanh dự kiến 

� Thu gom rác thải (mã ngành 3811). Chi tiết: Thu gom rác thải không độc hại. 

� Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại (mã ngành 2592). Chi tiết: Sản xuất 
các sản phẩm cơ khí. 

� Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan (mã ngành 8130). Chi tiết: Quản lý công 
viên, vệ sinh và bảo vệ môi trường. 

� Sản xuất xe có động cơ (mã ngành 2910). Chi tiết: Sản xuất xe cơ giới, các loại xe 
thô sơ chuyên dùng. 

� Sửa chữa thiết bị khác (mã ngành 3319). Chi tiết: Duy tu, bảo dưỡng hệ thống điện 
chiếu sáng đô thị. 

� Xử lý và tiêu hủy rác thải (mã ngành 3821). Chi tiết : Xử lý và tiêu hủy rác không 
độc hại. 

� Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác (mã ngành 4659). Chi tiết: Mua 
bán thiết bị vệ sinh môi trường, vật tư cấp thoát nước. 

� Vận tải hàng hoá bằng đường bộ (mã ngành 4933). Chi tiết: Vận chuyển chất thải, 
rác thải. 

�  Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác (mã ngành 4290). Chi tiết: Xây dựng 
công trình dân dụng, công nghiệp, công trình điện chiếu sáng, trạm biến áp và lưới 
điện trung, hạ thế, thi công, nạo vét, sửa chữa hệ thống thoát nước và công trình đô 
thị, công trình giao thông, cống rãnh vỉa hè. 

� Khai thác, xử lý và cấp nước. 

�  Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng (mã ngành 4663). 

�  Hoạt động dịch vụ phục vụ tang lễ (mã ngành 9632). 

�  Vận tải hành khách đường bộ khác. Chi tiết: Vận chuyển khách theo hợp đồng 
bằng ô tô. 

�  Sản xuất, truyền tải và phân phối điện (mã ngành 3510). 

�  Chuẩn bị mặt bằng (mã ngành 4312). Chi tiết: San lấp mặt bằng. 

�  Hoạt động tư vấn kỹ thuật khác có liên quan (mã ngành 7110). Chi tiết: Lập hồ sơ 
mời thầu. 

�  Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống (mã ngành 
4620). Chi tiết: Mua bán hoa và cây xanh. 
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�  Sản xuất phân bón và hợp chất nitơ (mã ngành 2012). Chi tiết: Sản xuất và tiêu thụ 
phân compost. 

� Trồng rau, đậu các loại và trồng hoa cây cảnh (mã ngành 0118). Chi tiết: Trồng 
hoa cây cảnh. 

� Nhân và chăm sóc cây giống nông nghiệp (mã ngành 0310). 

� Trồng rừng và chăm sóc rừng (mã ngành 0210). Chi tiết: Ươm giống cây lâm 
nghiệp, Trồng rừng và chăm sóc cây lấy gỗ và Trồng rừng và chăm sóc cây rừng 
khác. 

� Khai thác gỗ và lâm sản khác (mã ngành 0222). Chi tiết: Khai thác lâm sản khác 
(trừ gỗ, động vật sống). 

4. Vốn điều lệ và cơ cấu vốn điều lệ 

Để đảm bảo nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh sau quá trình cổ phần hóa, 
vốn điều lệ của Công ty được cơ cấu như sau: 

� Vốn điều lệ Công ty cổ phần : 61.430.000.000 đồng 

� Mệnh giá một cổ phần : 10.000 đồng 

� Số lượng cổ phần : 6.143.000 cổ phần 

Căn cứ văn bản số 133/TTg-ĐMDN ngày 01/02/2012 của Thủ tướng Chính phủ v/v 
phê duyệt Phương án sắp xếp doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thuộc UBND tỉnh Phú 

Yến, Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên là là doanh nghiệp thuộc diện Nhà 
nước nắm giữ trên 50% vốn điều lệ khi cổ phần hóa, vì vậy kính trình Ban chỉ đạo phê 
duyệt tỷ lệ cổ phần Nhà nước nắm giữ tại Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú 

Yên là 51%.  

Cơ cấu vốn điều lệ của Công ty cổ phần được xác định như sau: 

STT Cổ đông Số cổ phần  
(cổ phần) 

Giá trị cổ phần 
(đồng) 

Tỷ lệ 

1 Cổ phần Nhà nước nắm giữ  3.132.930 31.329.300.000 51,00% 

2 Cổ phần cổ đông CBCNV mua ưu đãi 496.200 4.962.000.000 8,08% 

2.1 
- Cổ phần CBCNV mua theo tiêu 
chuẩn thâm niên làm việc trong khu 
vực Nhà nước  

327.800 3.278.000.000 5,34% 

2.2 
- Cổ phần mua theo đăng ký cam kết 
làm việc lâu dài tại Công ty cổ phần  

168.400 1.684.000.000 2,74% 

3 Công đoàn Công ty 0 0 0,00% 

4 Nhà đầu tư chiến lược 0 0 0,00% 

5 Cổ phần bán thông qua đấu giá 2.513.870 25.138.700.000 40,92% 

 Tổng cộng 6.143.000 61.430.000.000 100% 
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5. Đối tượng mua cổ phần, chính sách bán cổ phần giá ưu đãi, việc bán cổ phần 
cho nhà đầu tư chiến lược và phát hành cổ phần qua đấu giá 

5.1 Đối tượng mua cổ phần 

Đối tượng mua cổ phần bao gồm: Cán bộ công nhân viên (CBCNV) Công ty và các 
nhà đầu tư trong và ngoài nước mua thông qua đấu giá (theo Điều 6 và Điều 48 Nghị định 
59/2011/NĐ-CP). 

5.2 Cổ phần bán cho CBCNV 

Gồm 2 hình thức chi tiết như sau: 

5.2.1. Cổ phần CBCNV mua theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong khu vực Nhà nước  

Theo quy định tại Khoản 1 Điều 48 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 
của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần thì giá 
bán cổ phần cho người lao động trong trường hợp này là “giá bán bằng 60% giá đấu 
thành công thấp nhất (trường hợp đấu giá công khai trước) hoặc bằng 60% giá bán thành 
công thấp nhất cho các nhà đầu tư chiến lược (đối với trường hợp bán cho nhà đầu tư 
chiến lược trước)”. 

− Tổng số CBCNV có tên trong danh sách lao động Công ty ngày 02/08/2013 là: 
319 người; 

− Tổng số CBCNV được mua cổ phần theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong 
khu vực Nhà nước: 319 người; 

− Tổng số năm công tác toàn bộ số CBCNV được mua cổ phần theo tiêu chuẩn 
thâm niên làm việc trong khu vực Nhà nước: 3.278 năm. 

Danh sách CBCNV mua cổ phiếu theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong khu vực 
Nhà nước theo Phụ lục đính kèm. 

Tổng số cổ phần CBCNV được mua theo quy định của hình thức này là  327.800 cổ 
phần với tổng mệnh giá là 3.278.000.000 đồng chiếm 5,34% vốn điều lệ công ty cổ phần. 

Việc triển khai bán cổ phần cho CBCNV sẽ thực hiện sau khi bán đấu giá cổ phần 
công khai ra công chúng. 

Danh sách CBCNV mua cổ phần ưu đãi theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc trong 
khu vực Nhà nước theo Phụ lục đính kèm. 

5.2.2. Cổ phần CBCNV mua theo đăng ký cam kết làm việc lâu dài tại Công ty cổ phần  

Theo quy định tại Khoản 2c Điều 48 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 
của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần thì giá 
bán cổ phần cho người lao động trong trường hợp này là “Giá bán cổ phần ưu đãi cho 
người lao động mua thêm quy định tại điểm a khoản 2 Điều này được xác định là giá đấu 
thành công thấp nhất (trường hợp đấu giá công khai trước) hoặc bằng giá bán thành 
công thấp nhất cho các nhà đầu tư chiến lược (đối với trường hợp bán cho nhà đầu tư 
chiến lược trước)”. 
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Tổng số cổ phần CBCNV được mua theo quy định của hình thức này là 168.400 cổ 
phần với tổng mệnh giá là 1.684.000.000 đồng chiếm 2,74% vốn điều lệ công ty cổ phần. 
Trong đó, số cổ phần mà người lao động là chuyên gia giỏi, có trình độ chuyên môn 
nghiệp vụ cao đăng ký mua là 33.000 cổ phần. Tiêu chí xác định người lao động là 
chuyên gia giỏi, có trình độ nghiệp vụ cao đã được thông qua tại Đại hội công nhân viên 
chức bất thường Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên được tổ chức vào ngày 
15/09/2013, bao gồm: 

� Đối với cấp quản lý: 

− Chức vụ nắm giữ tại Công ty: từ Đội phó trở lên. 

− Hệ số phụ cấp từ 0,1 trở lên. 

� Đối với cấp nhân viên: Được công nhận Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở từ 02 năm liên 
tục trở lên trước khi công ty có Quyết định công bố giá trị doanh nghiệp. 

Danh sách mua cổ phần ưu đãi theo thâm niên và đăng ký mua thêm theo cam kết 
thời gian làm việc theo Phụ lục đính kèm. 

5.3 Cổ phần bán ưu đãi cho Tổ chức Công đoàn  

Tổ chức Công đoàn Công ty không đăng ký tham gia mua cổ phần.  

5.4 Cổ phần bán cho nhà đầu tư chiến lược 

Công ty không có nhà đầu tư chiến lược đăng ký tham gia mua cổ phần. 

5.5 Cổ phần bán đấu giá ra bên ngoài 

Số cổ phần thực hiện bán cho các nhà đầu tư bên ngoài như sau: 

− Tổ chức bán đấu giá 2.513.870 cổ phần với tổng mệnh giá là 25.138.700.000 đồng 
chiếm 40,92% vốn điều lệ cho các nhà đầu tư thông qua đấu giá. 

− Giá khởi điểm: 10.000 đồng/cổ phần. 

− Thời gian bán đấu giá: Sau khi có Quyết định của UBND Tỉnh Phú Yên phê duyệt 
Đề án cổ phần hoá Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên. 

− Tổ chức thực hiện bán đấu giá: Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM 

− Đối tượng tham gia đấu giá: Các nhà đầu tư cá nhân, nhà đầu tư tổ chức trong nước 
và ngoài nước theo quy định của pháp luật. 

− Hạn chế đối với nhà đầu tư nước ngoài: Căn cứ Quyết định 55/2009/QĐ-TTg ngày 
15/04/2009 của Thủ tướng Chính phủ về tỷ lệ tham gia của nhà đầu tư nước ngoài 
trên thị trường chứng khoán Việt Nam, có hiệu lực từ ngày 01/06/2009, các nhà đầu 
tư nước ngoài được nắm giữ tối đa 49% vốn điều lệ Công ty cổ phần. 

6. Loại cổ phần và phương thức phát hành 

6.1 Loại cổ phần 

Tất cả cổ phần của Công ty tại thời điểm thành lập là cổ phần phổ thông.  
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Các hoạt động mua, bán, chuyển nhượng, thừa kế cổ phần được thực hiện theo quy 
định của Điều lệ Công ty cổ phần và các văn bản pháp luật khác có liên quan. 

6.2 Phương thức phát hành 

� Việc bán Cổ phần ưu đãi cho cán bộ công nhân viên được thực hiện tại doanh 
nghiệp, theo danh sách đã được phê duyệt. 

� Cổ phần bán cho các nhà đầu tư khác thông qua hình thức bán đấu giá do Sở 
Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE) tổ chức. 

7. Kế hoạch sử dụng số tiền từ đợt cổ phần hóa và chi phí cổ phần hóa  

7.1 Kế hoạch sử dụng số tiền từ đợt cổ phần hóa 

Dự kiến, vốn hoạt động của Công ty không có sự thay đổi đáng kể sau đợt cổ phần 
hóa, duy trì ở mức phù hợp với quy mô hoạt động sản xuất kinh doanh hiện tại của Công ty. 

Việc quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa thực hiện theo quy định tại mục III  
Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính.  

7.2 Chi phí cổ phần hóa 

Theo quy định tại Khoản 4 Điều 12 Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 
của Bộ Tài chính, tổng mức chi phí tối đa của doanh nghiệp cổ phần hóa có giá trị doanh 
nghiệp trên sổ kế toán trên 50 tỷ đồng là không quá 400 triệu đồng. 

Giá trị thực tế của Công ty theo sổ sách vào thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp 
là 62.978.359.838 đồng, dự kiến tổng chi phí cổ phần hóa của Công ty sẽ là 400.000.000 
đồng, trong đó bao gồm các khoản mục chính sau: 

STT HẠNG MỤC CHI PHÍ  CHI PHÍ  
(Đồng) 

A. Các khoản chi phí trực tiếp tại doanh nghiệp 110.020.000 

1 Chi phí Tổ chức Đại hội cổ đông thành lập  20.000.000 

2 
Lệ phí thanh toán cho Sở GDCK TP. HCM để tổ chức bán đấu giá cổ phần 
(*) 

75.416.100 

3 Các khoản chi phí khác liên quan đến cổ phần hóa 14.603.900  

B. Thuê các Đơn vị có chức năng thực hiện các công việc liên quan 144.980.000 

1 Thuê Đơn vị tư vấn thực hiện xác định giá trị doanh nghiệp  84.480.000 

2 
Thuê Đơn vị tư vấn cổ phần hóa các công việc khác (bao gồm: Tư vấn xây 
dựng Phương án cổ phần hóa, Tư vấn lập hồ sơ bán đầu giá cổ phần) 

60.500.000 

C. Chi phí hoạt động và thù lao Ban chỉ đạo cổ phần hoá và Tổ giúp việc 145.000.000 

1 
Thù lao Ban chỉ đạo 
(Dự kiến 5 người x  1.500.000 đồng/ tháng x 10 tháng)  

75.000.000 

2 
Thù lao Tổ giúp việc 
(Dự kiến 7 người x 1.000.000 đồng/tháng x 10 tháng) 

70.000.000 

  TỔNG CỘNG 400.000.000 

Ghi chú: 
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(*) Căn cứ Thông tư số 82/2009/TT-BTC ngày 27/04/2009 của Bộ Tài chính quy định về mức thu, 
chế độ thu, nộp, quản lý và sử dụng phí bán đấu giá cổ phần, lệ phí bán đấu giá cổ phần tại Sở Giao dịch 
Chứng khoán TP.HCM là 0,3% trên tổng giá trị cổ phần thực tế bán được và tối đa không vượt quá 300 
triệu đồng/1 cuộc bán đấu giá cổ phần. 

Chi phí cổ phần hóa sẽ được quyết toán trên cơ sở các chi phí thực tế sau khi kết thúc 
quá trình cổ phần hóa. 

8. Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước 

Việc quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa thực hiện theo quy định tại mục III  
Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính.  

Trên cơ sở giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp, tỷ lệ góp vốn của nhà 
nước tại Công ty cổ phần, Công ty TNHH một thành viên Môi trường Đô thị Phú Yên dự 
kiến kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước, tạm tính theo phương án giả sử tất cả số 

lượng cổ phần bán đấu giá được mua với giá khởi điểm 10.000 đồng và giá đấu bình quân 
là 10.000 đồng/cổ phần, chi tiết như sau: 

Đơn vị tính: đồng 

TT Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước Số tiền (đồng) 

1 Vốn điều lệ Công ty cổ phần (a) 61.430.000.000 

2 Vốn Nhà nước thực tế tại doanh nghiệp sau 
khi đánh giá lại 

(b) 61.430.485.793 

3 Tiền thu từ cổ phần hoá (c) 28.789.500.000 

3.1 Thu từ bán cổ phần cho CBCNV   1.966.800.000 

  
+ Mua theo tiêu chuẩn thâm niên làm việc 
trong khu vực Nhà nước 

  1.966.800.000 

  
+ Mua theo đăng ký cam kết làm việc lâu 
dài tại Công ty cổ phần 

   1.684.000.000 

3.2 Thu từ bán cổ phần cho công đoàn   - 

3.3 Thu từ bán đấu giá ra bên ngoài   25.138.700.000 

3.4 Thu từ bán cho nhà đầu tư chiến lược  - 

4 
Giá trị mệnh giá cổ phần đã bán cho CBNV, 
công đoàn, bán đấu giá ra bên ngoài và bán 
cho nhà đầu tư chiến lược 

(d) 30.100.700.000 

5 
Giá trị mệnh giá cổ phần phát hành thêm để 
lại DN (e) = (a) – (b) (485.793) 

6 Chi phí cổ phần hoá đơn vị thực hiện (f) 400.000.000 

7 Chi phí giải quyết chính sách đối với lao 
động dôi dư 

(g) 1.301.628.725 

8 
Phần thặng dư vốn để lại DN tương ứng tỷ 
lệ cổ phần phát hành thêm /Vốn điều lệ 

(h) = [(c)–(d) – 
(f) – (g)] x 

[(e)/(a)] 
- 
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TT Kế hoạch hoàn vốn ngân sách nhà nước Số tiền (đồng) 

Tổng số tiền hoàn vốn ngân sách 
(c) – (e) – (f) – 

(g) – (h) 
27.088.357.068 

Công ty sẽ thực hiện hoàn vốn ngân sách nhà nước theo quy định sau khi hoàn tất 
việc bán cổ phần ra bên ngoài. 

III. KẾT LUẬN - KIẾN NGHỊ 

Thực hiện cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên là phù hợp 
với chủ trương của Nhà nước và cần thiết để mở rộng quy mô và nâng cao hiệu quả hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Công ty.  

Kính đề nghị UBND Tỉnh Phú Yên xem xét và phê duyệt phương án cổ phần hóa 

Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên để Công ty triển khai thực hiện các 
bước cổ phần hóa tiếp theo. 
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 PHẦN V: 
TỔ CHỨC THỰC HIỆN PHƯƠNG ÁN ĐƯỢC DUYỆT 
 

Sau khi phương án cổ phần hóa của Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú 

Yên được phê duyệt và có Quyết định của UBND Tỉnh Phú Yên về việc chuyển Công ty 
TNHH MTV Môi trường Đô thị Phú Yên thành Công ty cổ phần, Công ty dự kiến triển 
khai thực hiện phương án theo lịch trình dự kiến như sau: 

TT Nội dung công việc Thời gian 

1 Phê duyệt Phương án cổ phần hóa T09/2013 

2 Tổ chức bán đấu giá cổ phần cho nhà đầu tư bên ngoài T10-T11/2013 

4 Tổ chức bán cổ phần cho CBCNV  T11/2013 

5 
Báo cáo kết quả bán cổ phần với Ban chỉ đạo cổ phần hóa, tổ 
chức bán thỏa thuận số lượng cổ phần không bán hết (nếu có)   

T11-12/2013 

6 
Điều chỉnh cơ cấu vốn điều lệ (nếu có), cử người đại diện 
phần vốn Nhà nước và thông qua kế hoạch tổ chức Đại hội cổ 
đông thành lập 

T12/2013 

7 
Tổ chức Đại hội cổ đông thành lập thông qua Điều lệ, bầu 
Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát và Phương án sản xuất 
kinh doanh 

T01/2014 

8 
Hội đồng quản trị bổ nhiệm Ban Tổng Giám đốc Công ty cổ 
phần 

T01/2014 

9 
Làm thủ tục đăng ký kinh doanh và xin cấp dấu mới cho 
Công ty Cổ phần, in Sổ chứng nhận sở hữu cổ phần 

T01/2014 

10 
Tổ chức ra mắt Công ty cổ phần, đăng báo theo quy định để 
Công ty cổ phần chính thức đi vào hoạt động  

T01/2014 

11 
Thực hiện quyết toán phần vốn Nhà nước tại thời điểm được 
cấp giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh 

T03/2014 

12 
Bàn giao danh sách lao động, tài sản, vốn và toàn bộ sổ sách, 
tài liệu cho Hội đồng quản trị 

T03/2014 

Tp. Tuy Hoà, ngày 17 tháng 09 năm 2013 
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